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Uldhariduse kvaliteedi hindamise eesmdrk on v8imestada Sppeasutusi iga dppija arengut toetava
opikeskkonna pideval ja téenduspohisel kujundamisel.

Uldhariduse kvaliteedi hindamine véimaldab koolil:

e anallusida enda tegevusi ja arengut ning seda kokku lepitud kvaliteedikriteeriumite alusel.
Analtusi tulemusel selgitada vdlja peamised tugevused ja kitsaskohad ning kavandada
nende pdhjal parendustegevusi (eneseanaliiiisi aruanne);

e saada valitud ekspertidelt tagasisidet dppeprotsessi ja koolikultuuri kvaliteedi kohta ning
soovitusi selle arendamiseks (hindamisaruanne). Kasutada tagasiside tulemusi kool
parendustegevuste kavandamises ja strateegilises juhtimises.

Eneseanallisi aruanne ning hindamisaruanne on aluseks kooli parendustegevuste kavale, mis
pohineb kooli eneseanallisis vdlja toodud parendustegevustel ja hindamismeeskonna poolt
koostatud hindamisaruandes esitatud arenguvéimalustel ja soovitustel. Parendustegevuste kava
arutatakse |abi hindamisprotsessi [6pus koos pidaja, ekspertide ja HAKA esindajaga Gmarlaual.
Arutelu tulemusena lepitakse kokku edasises tegevuskavas.

Hindamisaruande Ulesehitus

Hindamismeeskond analliisib oma aruandes kooli 6ppeprotsessi ja koolikultuuri kvaliteeti ning toob
vdlja kooli tugevused ja arenguvdimalused koos soovitustega seitsme kvaliteedikriteeriumi 16ikes.
Eksperdid ei hinda igale kriteeriumile vastavust, vaid keskenduvad kooli tugevuste ja kitsaskohtade
tuvastamisele, et mdadratleda olulised arenguvajadused ja pakkuda soovitusi nende elluviimiseks
kooli igapdevaelus.

Ekspertide hinnangu aluseks on kooli eneseanallis, hindamiskilastusel kogutud info ning muud
toendid.

Eksperdid toovad iga kriteeriumi analiisi tulemusena vdlja potentsiaalsed kooli arengut kdige enim
mdojutavad jareldused jargnevalt:

Tugevused on tdenduspdhiselt vdlja toodud uuenduslikud lahendused ja Idbimdeldud
tegevused, mis on andnud soovitust paremaid tulemusi ja lisandvadrtust dppija arengu
toetamisel.



Arenguvoimalused on anallisist tulenevad kitsaskohad ehk need valdkonnad, kus koolil on
olnud raskusi eesmarkide tditmisel ja/voi kvaliteedi edendamisel, ning kus on potentsiaali
markimisvadrseks arenguks ja tdiustamiseks.

Soovitused (tugevuste ja arenguvoimaluste kohta) on tdenditel pdhinevad juhised, mis
aitavad koolil tletada kitsaskohti ning sdilitada ja arendada edasi oma tugevusi. Oluline on
fokusseerida soovitustele, millel on suurim mdju kooli arengule. Probleemide korral, mis ei
tulene koolist ja mida kool ise ei saa lahendada, esitatakse soovitused eraldi tdiendavate
soovituste osas aruande |16pus ning suunatakse vastavatele asjatundjatele voi vastutajatele,
nditeks koolipidajale. Lisaks voib markimisvadrsete kitsaskohtade puhul hindamismeeskond
soovitada koolile osalemist Ulikoolide poolt pakutavates arendusprogrammides.

Kvaliteedihindamise protsess loob seega raamistiku kooli téenduspdhiseks ja pidevaks arenguks,
voimaldades toetuda oma tugevustele ja Uletada kitsaskohti, et pakkuda Oppijatele parimat
voimalikku dpikeskkonda.

HAKA moodustatud ja kooliga kooskdlastatud hindamismeeskonda kuuluvad jargmised
haridusvaldkonna eksperdid:

Merit Luik uldhariduse ekspert, meeskonna esimees; 2001-2024 Tartu Tamme
GUmnaasium, meisterdpetaja, tase 8; 2020-... Next Move OU koolitaja,
superviisor, karjadrispetsialist, tase 7

Terje Hallik Uldhariduse ekspert; Miina Harma Glimnaasiumi 6ppejuht
Liina Palu haridusvaldkonna ekspert; endine Varska Gimnaasiumi koolijuht
Aili Saul haridusvaldkonna ekspert, Tartu Ulikool, 8petajakoolituse praktika

korralduse ja -arenduse peaspetsialist

Antud peatuikis kirjeldab hindamismeeskond [Uhidalt hindamisprotsessi, sh annab tagasiside
koolipoolsele eneseanallisi ldbiviimise protsessile.

1. Tagasiside kooli eneseanaliilsi protsessile



1.1. Ekspertide hinnang kooli eneseanallisi Iabiviimise protsessile. Peamine fookus on koostool
kogu koolipere ja erinevate sihtrihmade (nt pidaja, lapsevanemad) kaasamisel analitsi
valmimisse.

Eneseanallisis on vdlja toodud, et anallisi koostamises osales kuueliikkmeline téégrupp, kuhu
kuulusid koolijuht, dppejuht, arendusjuht, haridustehnoloog ja kaks ainedpetajat, kellest ks oli ka
klassijuhataja. Eneseanalttsist selgub, et koos kaidi alates veebruarist 2024 Uldiselt iganddalaselt.
Tunnustamist vadarib dpetajate kaasamine ndukodades ja dppendukogus. Nditeks on eneseanallisis
vdlja toodud, et antud dokumendi aluseks olevad kriteeriumid analtusisid téérahmad ldabi
oppendukogus juunis 2024. Hindamiskulastuste kdigus peetud vestluses kooli juhtkonnaga selgus,
et koolivdliste partnerite ning dpilaste kaasamine eneseanalllsi koostamisse oli pingelise ajaraami
tottu raskendatud. Hindamiskilastuste kdigus peetud vestlused erinevate osapooltega andsid
kindlust selles, et koolis valitseb avatud suhtluskultuur, mis loob hea pinnase koostodisele tegevuste
analtusimisele ning arendustegevustele ka peale kvaliteedi hindamise protsessi. Valmisolek kaasata
stusteemsemalt dpilasi ja teisi huvigruppe on kooli juhtkonnal olemas ja esimesed sammud ka tehtud.
Selleks, et opilased saaksid enam kaasa radkida kooli arendustegevustes ning anda omapoolset
sisendit, on kdesoleval Sppeaastal juurutatud sagedasemad ja regulaarsed kohtumised kool
juhtkonna ja dpilasesinduse vahel. See kdik annab tunnistust kooli juhtkonna soovist tegeleda kooli
arendamisega koiki osapooli kaasaval moel ka séltumata HAKA kvaliteedihindamise programmist.

1.2. Ekspertide Uldine hinnang eneseanaluisi aruande tdenduspdhisusele.

Kooli tunnustuseks tuleb 6elda, et kogutakse omajagu erinevaid andmeid oma tegevuse kohta, mis
loovad hea aluse tdenduspdhiseks arendustédks. Eneseanallisis oli argumentide tdendamiseks
viidatud erinevatele andmekogumitele, seoseid andmete ja omapoolsete argumentidega toodi vdlja
pigem vdahe. Hinnangute aluseks olevaid tdendeid tuli seetdttu otsida erinevatest dokumentidest.
Suureks abiks olid kooli kodulehel olevad dokumendid. Vadrib tunnustust, et kooli kodulehel olid valja
toodud nii sisehindamise aruanded kui ka erinevad tagasiside kisitluste tulemused. See on tunnistus
avatud koolikultuurist ja koostddle orienteeritusest.

Modnede teemade |6ikes on sisuline analtis vahene (nt dppija arengu seire ja hindamine), kuigi kool
dokumendid viitasid tosistele valupunktidele. Ndaiteks oli Opilaste 0Opijdudluse temaatika
sisehindamise aruannetes pdlvinud vaga olulist kajastamist, samas eneseanallusis selle temaatika
andmeid sisse ei toodud (nt Opivélgnevuste hulk). Eneseanalilsis toodi vdlja, et sooviti vdltida
dubleerimist. Samas oleks hindajatele tuge olnud sellest, kui eneseanallitisis oleks viidatud teistele
alateemadele, kui eneseanalltsi koostajate hinnangul avati vastavaid aspekte mone teise alateema
juures. Nditeks Oppija arengu seire ja hindamisega seotud andmeid ei olnud leida teiste kriteeriumite
juurest, kuigi kaudselt puudutati neid teemasid kriteeriumite 1, 2 ja 6 juures.

Kooli parendustegevused olid suurel mddral kooskdlas eneseanallisis kajastatuga.
Parendustegevused ei ole varustatud moddikutega, mis aitaksid hinnata eesmdarkide saavutatust.
Arendustegevuse eesmdargistamist, kavandamist ja hindamist toetaks tegevuste sidumine
konkreetsete moodikutega ning fokusseerida seiret vastavalt kokku lepitud fookusteemadele. Siin on
koolil suur potentsiaal liikuda veel enam tdenduspohise kooliarenduse suunas, sest koolis juba
hinnatakse tdenditest Idhtuvat juhtimist. Positivse arenguna tdid juhtkonna liikkmed
hindamisvestluste kdigus vdlja, et juba ainulksi eneseanallisi koostamine andis juurde ideid, kuidas
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oma kooli jaoks oluliste valdkondade hindamisele ja arendustegevustele Idheneda
toenduspohisemalt ning kuidas kasutada juba olemasolevaid andmeid asjakohasel moel.

1.3. Muud asjakohased tdhelepanekud.

Eneseanallits andis varvikalt ja eluliselt edasi kooli igapdevaelu erinevaid aspekte. Eneseanallsist
peegeldusid selgelt valdkonnad, mille Gle koolipere tunneb ré6dmu ja rahulolu ning ka need, mis on
kooli jaoks valjakutseks. Tunnustust vadarib, et kool on otsustanud selle arenguprotsessi ette votta,
see nditab soovi luua toetav ja t6hus keskkond opilastele Sppimiseks ning Opetajatele ja teistele
tootajatele selle protsessi kavandamiseks ja toetamiseks.

2. Lihike Glevaade hindamiskiilastusest

Hindamiskulastuse ettevalmistamiseks toimus hindamismeeskonna t66 jargmiselt:
- meeskonnaliikmete individuaalne t66 dokumentidega;

- fookusteemade jaotamine liikmete vahel ja hindamisaruande koostamine;

- koosolekud hindamiskilastuse ettevalmistamiseks ja aruande koostamisega seotud
kisimuste lahendamiseks;

- konsultatsioonid HAKA koordinaatoriga.

Hindamiskulastuse ettevalmistamiseks tutvus hindamismeeskond pdhjalikult kooli eneseanalldsiga.
Samuti té6tas hindamismeeskond hindamiskilastust ette valmistades |abi kooli arengukava 2021-
2025, pohimadruse, kodukorra, kooli paralleelselt kehtivad kaks dppekava, sisehindamise aruanded,
Harno gimnaasiumiastme rahulolukusitlused, lapsevanemate rahulolu kisitlused, kooli kohta ké&ivad
andmed HaridusSilmast, kooli kodulehel ja sotsiaalmeedia kanalites oleva informatsiooni.

Hindamiskulastuste ettevalmistamiseks kuisiti lisaks kooli UGldtéoplaani, Harno 2024. aasta
rahulolukisitluse tulemusi ja 2023/2024 sisehindamise aruannet. Uldtééplaani abiga sooviti hinnata
analltusis kajastatud eesmarkide ja dppeaasta sisuliste tegevuste planeerimise seoseid. 2023/2024
Oppeaasta sisehindamise aruannet hindamiskomisjonile ei esitatud, kuna see ei olnud
hindamisaruande koostamise perioodil veel valmis.

Hindamiskulastusele eelnes virtuaalne kohtumine 9. oktoobril kell 11.30-12.30 keskkonnas Teams.
Kohtumisel osalesid viis kooli eneseanallisi meeskonnas olnud inimest, nende hulgas direktor,
oppejuht, arendusjuht, kdik hindamismeeskonna lilkkmed, HAKA poolne koordinaator. Eelkohtumise
kdigus loodi esmane kontakt kooli- ja hindamismeeskonna vahel, arutati |abi hindamisvestluste
korraldus ja sihid.

Hindamiskulastuste kaigus toimusid 45-minutilised vestlused jargmiste huvigruppidega:

- Kooli juhtkond: toimus kolm 45-minutilist vestlust erinevates koosseisudes. Esimesel vestlusel
osalesid direktor, Oppejuht, arendusjuht, haldusjuht, haridustehnoloog, 0&pindustaja,
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raamatukoguhoidja, OJpetajate esindaja. Teisel vestlusel osalesid direktor, Oppejuht,
Opindustaja, arendusjuht ja haridustehnoloog. Kolmandal vestlusel osalesid direktor ja
oppejuht.

- Koolipidaja esindaja: vestlusel osales Tiiri abivallavanem, kes on ka Tiiri UG hoolekogu liige.
- Opetajad: toimus kaks vestlust, milles osales kokku kuus Spetajat.
- Tugimeeskond: vestlusel osalesid 6pindustaja ja dppejuht.

- Opilasesindus: vestlusel osales 12 dpilasesinduse liiget, nende hulgas dpilasesinduse
president ja asepresident. Opilaste hulgas olid esindatud 10.-12. klasside dpilased.

- Opilased: toimus kaks vestlust, milles osales kokku kaksteist 12. klassi &pilast.

- Lapsevanemad: vestlusel osales kuus lapsevanemat, kellest viis on ka hoolekogu liikmed.
Vestlusel olid esindatud 10.-12. klasside Spilaste vanemad.

Enne hindamisvestlusi tutvustas kooli haldusjuht hindamismeeskonnale koolimaja ja igapdevast
eluolu. Samuti oli hindamismeeskonnal véimalik kulastada viie erineva opetaja tundi (inglise keel,
eesti keel ja kirjandus, inimene ja 6igus, uhiskonnadpetus, majandus). Hindamiskulastuse [6pus andis
hindamismeeskond esmase tagasiside kooli eneseanaltisi meeskonnale ja vestlustel osalenud
inimestele.

Hindamismeeskond tdnab kooli igakllgse toe ja abi eest hindamiskulastuse ettevalmistamisel ja
avatud ning sooja vastuvotu eest hindamiskuilastuse ajal. Hindamismeeskond on tdnulik koostoiste,
avatud ja arengule suunatud arutelude eest. See kdik peegeldas vaga elulisel moel kooli alusvaartusi
— Opitahe, koostd0, hoolivus ja harmoonia.

3. Aruande valmimisega seotud kuupdevad.!
HAKA esitas esmase aruande koolile tutvumiseks 29.11.2024
Aruande 16pliku variandi koostamisel vottis hindamismeeskond arvesse kooli kommentaare.

Hindamismeeskond esitas |0pparuande HAKAle 16.01.2025

Hindamisvaldkonna ,,Oppija arengut toetav ppimine ja dpetamine kriteeriumid:

Kriteerium 1: Oppekavaarendus on kaasav, siisteemne ja tdenduspdhine.

! Antud punkti tédidab hindamiskoordinaator aruande valmimisel
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Kriteerium 2: Oppimise ja Spetamise protsessis arvestatakse iga Sppija eripdra ning toetatakse
tema terviklikku arengut.

Kriteerium 3: Oppija arengu seire ja hindamine toetab kavandatud dpivéljundite saavutamist.
Hindamisvaldkonna “Koostédéle ja arengule suunatud koolikultuur” kriteeriumid:

Kriteerium 4: Kooli vadrtused ja toimimise pohimotted on kokku lepitud ja jargitud.

Kriteerium 5: Kooli juhtimine on koostoéine, arengule suunatud ning kogukonnaga arvestav.

Kriteerium 6: Koolis on tagatud Oppijate, Opetajate ja teiste kooli tdotajate vaimne, sotsiaalne
ning fuusiline heaolu.

Kriteerium 7: Koolis on vddrtustatud ja tagatud Opetajate ning teiste kooli tddtajate
professionaalne areng.

Suunised

1. Oppekava arendatakse eesmadrgi- ja véadrtuspdhiselt. Protsessi on kaasatud dppijad, kooli
tootajad ja teised oluliste osapoolte esindajad ning nende roll dppekavaarenduse protsessis on
selgelt maaratletud.

2. Oppekava arendamisel tagatakse &ppekava erinevate osade omavaheline sidusus ja
Oppijakeskne Idhenemisviis.

3. Oppekava analiiiisitakse ja parendatakse regulaarselt, arvestades rakendamise kaigus kogutud
toendeid ning Oppeprotsessis kasutatud praktikaid. Sealhulgas vdetakse analttsimisel aluseks
tdenduspdhist informatsiooni nagu naiteks:

e kooli dppijate eripdra;
e Oppekava rakendamisel ilmnenud kitsaskohad ja arenguvajadused;

e erinevate osapoolte (dppijad, Opetajad, hoolekogu; lastevanemad, pidaja, soltumatud
eksperdid) tagasiside;

e muudatused Umbritsevas keskkonnas ja tulevikuvajadused;

e teadusuuringute tulemused.

Oppekava kaasav, eesmdrgi- ja vadrtuspohine arendamine
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Kooli eneseanallisi ja hindamiskilastuse kdigus labiviidud vestluste pdhjal voib vdaita, et kooli
Ooppekava arendatakse eesmdargi- ja vadrtuspohiselt, kaasates erinevaid sihtgruppe. Selle heaks
nditeks on varskelt uuendatud kooli dppekava, mille alusel alustasid 10. klassid 6ppetddd 2024. aasta
stigisel. Oppekava arendati koostdiselt 2023. aasta jooksul, kasutades mitmekiilgseid koostdévorme:
opikojad, ainethendused, Oppendukogu, kooli vddrtuste arutelud, koostdodkohtumised kooli
hoolekogu ja pidajaga. Opetajate kdrge rahulolu juhtimise ja koostédé osas (hinnangud vahemikus
4,4-4,9 sellistele aspektidele nagu vdimalused otsuste tegemisel kaasa rdadkida, koostdisus,
kokkulepetest kinnipidamine) viitab sellele, et aruteludeks on loodud avatud ja kaasav 6hkkond, mis
toetab eri osapoolte seisukohtade avaldamist (Sisehindamise aruanne 2022/2023).

Dokumentides kirjeldatud avatud ja koostoise dhkkonna olemasolu kinnitasid nii 0petajate, dpilaste,
kui ka lastevanemate esindajad hindamiskulastusel toimunud intervjuude kdigus. Mitmekesine
kaasamisviiside rakendamine on ndide koostd6 kui kooli Uhe alusvadrtuse elulisest rakendamisest.

Eneseanalltsi pdhjal saab 6elda, et Uleminek dppesuundadelt moodulipdhisele oppele lahtus
opilaste vajadustest (Opilaste huvid, tugi sujuvaks liikkumiseks jargmisele haridusastmele),
piirkondlikest mojuteguritest (vahenev opilaskond) ja kooli ressurssidest (moodulite koostamine
Idhtuvalt kooli opetajaskonna kompetentsidest ja kooli ressurssidest). Nimetatud muudatus on
kooskdlas kooli visiooniga, mis seab prioriteediks Opilase individuaalsuse ja tema arengu igakulgse
toetamise. Moodulipdhine 6pe annab &pilasele enam véimalusi kujundada oma Opitee isiklikest
eelistustest ja vajadustest IGhtuvalt. Valikuvdimaluste suurendamine on kooskdlas kooli vadrtusega
'Spitahe’. Opilasele autonoomsuse andmine oma &ppekava koostamisel loob tingimused
opimotivatsiooni toetamiseks. Tunnustust vadrib, et kavandatava moodulid ja nende sisu arutati labi
ka Opilastega, andes neile véimaluse hinnangu andmiseks. Vestluste kdigus tunnustasid Opilased
kooli puudlust avardada dpilaste silmaringi ja Gldist toimetulekut oma elu ja edasiste dpingutega
moodulites pakutavate kursuste abil.

Kooli vadrtusteks on hoolivus ja harmoonia, mis keskenduvad Uksteise mdrkamisele ja toetamisele
ning tasakaalustatud arengule ja enesevdadrtustamisele. Samuti réhutatakse missioonis ja visioonis
Opilaste ja nende arengu toetamist ning nende individuaalsusega arvestamist. Nende pdhimdotete
rakendumist v3ib selgelt ndha dppekava peatiikis 7 “Opilaste teavitamise ja ndustamise ning
karjaarioppe korraldamine”. Kooli tunnustuseks vadrib esiletdstmist dpilaste akadeemiliste putdluste
toetamine ning mitmekulgsete karjadriteenuste pakkumine (sh karjadridpetuse kursus, dpindustaja
pakutav karjadrindustamine, erinevad formaadid haridus- ja tdédmaailmaga tutvumiseks).

Samas jadb silma, et alapeatikis 7.4. “Hariduslike erivajadusega opilase toetamine” on vaid Gsna
pogusalt kirjeldatud, millised tugiteenused on haridusliku erivajadusega (HEV) Opilasele koolis
kattesaadavad, milliseid hariduslikke tugimeetmeid neile vajadusel rakendatakse, millised on
tugiteenuste- ja meetmete rakendamise pdhimdtted ning kuidas on jaotunud Ulesanded ja rollid
koolipere liikkmete vahel HEV 6pilaste toetamisel. Kooli poolt pakutavad tugimeetmed on nimetatud
kooli kodukorras. Arvestades suurt vdljalangevust ning opivolgnevuste hulka koolis (sisehindamise
aruanne 2022/2023), vadrib tugiteenuste korraldus veel tdiendavat Iadbimdtlemist ning dppekavas
detailsemat kirjeldamist. Tugiteenuste ja HEV Opilaste toetamise temaatikast antakse detailsem
Ulevaade hindamisaruande peatukis 3.2.

Oppekava sidusus ja dppijakeskne Idhenemine



Oppekava erinevad osad on kooskdlas nii omavahel kui ka teiste kooli dokumentidega (sh
arengukava). Kooli vadrtused, oppe- ja kasvatuseesmdargid, dppekava Ulesehitus (sh kohustuslike ja
valikkursuste ning moodulite kombineerimine) ning Opilaste toetamine (eelkdige karjadrivalikute
tegemise toetamine) moodustavad terviku.

Uue oppekava jargi saavad opilased oma dppekava kujundada 18 kursuse ulatuses. Nad saavad
valida mooduleid vastavalt oma huvidele. Moodulite kasutamine 6ppesuundade asemel on kooskdlas
kooli eesmdarkidega. Valikuvdimaluste pakkumine annab &pilastele suurema autonoomsuse oma
opitee kavandamiseks, mis omakorda toetab ennastjuhtiva Sppija kujunemist. Intervjuudel toid
Opilased vdlja, et moodulipohine Oppekava véimaldab paindlikumalt teha muudatusi oma
opivalikutes dpihuvide muutumise korral.

Oppekavas on margitud, et moodulitesse paigutatud dppeained vdimaldavad enam siiveneda
kunstimaailma, humanitaar- véi reaalvaldkonda. Siiski ei moodusta hindamiskomisjoni hinnangul
kodikide moodulite kursused sisulist tervikut. Vestlustes kooli juhtkonnaga selgus, et igasse moodulisse
on lisatud kursused, mida kool peab vajalikuks Spilase tervikliku arengu seisukohalt. Naiteks 10.
klassis on majandus, 11. klassis pstuhholoogia, avalik esinemine ja B2-taseme voorkeel, 12. klassis
karjadridpetus, inimene ja digus, globaliseeruv maailm. Opilased lébivad need kursused sdltumata
valitud moodulist. Oppekavas ei ole sellist tépsustust lisatud. Seetdttu on mdnel juhul raske naha
sisulist seost moodulites olevate kursuste vahel. See tekitab kisimusi Opilaste sisuliste
valikuvdimaluste kohta 11. ja 12. klassis, kuivord nendes klassides on sellised “kohustuslikke” kursusi
moodulites enam kui 10. klassis. Oppekava ldbipaistvuse huvides voiks k&ik kooli poolt oluliseks
peetavad kursused viia kas kohustuslike kursuste hulka voi lisada 6ppekavasse tdiendavad
selgitused moodulite kujundamise aluste kohta.

Samuti vadarib tdhelepanu, et opilaste sisuliste valikute hulk on moodulites olevate kursuste
variatiivsuse mottes suurem 10. klassis. Teadlike valikute tegemine huvide pohjal vdib aga selles
vanuses olla veel keeruline. Oppijate arengut arvestades véadrib kaalumist valikute hulga
suurendamine stuudiumi jooksul. See voimaldaks gimnaasiumi teises pooles teha teadlikumaid
valikuid, mis toetaksid sujuvamat lilkkumist jargmisele haridusastmele.

Oppekavas ilmnevad mitmed aspektid, mis vodivad Oppekava mdistmise &pilastele ja
lapsevanematele keeruliseks muuta. Nditeks on uue Oppekava puhul raske moista Gppekava
tegelikku mahtu statsionaarses ja mittestatsionaarses Oppes. Samuti [Gpetamiseks vajalikku
kursuste arvu. Oppekava (lesehituse ning I8petamiseks vajalike tingimuste kirjeldus on raskesti
moistetav.

Uue Oppekava peattikis 4.2. on toodud tunnijaotusplaan, mille kohaselt on kohustuslike kursuste arv
kitsa matemaatika korral 74 ja laia matemaatika korral 79 kursust. Lisaks peavad dpilased valima
24 kursust (8ppekava ptk 4.1. Uldised p&himdtted), millest 18 valitakse moodulitena (8ppekava ptk
4.3. Moodulid). Selle pdhjal voib jadda mulje, et gimnaasiumi I6petamiseks vajalik kursuste arv on
kas 98 voi 103, kuigi oppekava peatiki 6.8. jargi on I6petamise tingimus vahemalt 96 kursuse
|Gbimine. Kooli Idpetamiseks vajalike kursuste arv vajab kontrollimist ja tpsustamist.

Kooli dppekava jargi saab Spilane valida, kas ta dpib B1-tasemel véorkeelena vene voi saksa keelt.
Kooli juhtkonna selgituse kohaselt tdhendab see seda, et 6pilane kas jatkab vene keelega véi alustab
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saksa keele 0Opinguid. GUmnaasiumi riikliku Oppekava kohaselt jatkatakse Uldjuhul siiski
glmnaasiumis selle voorkeele dppimist, mida Opiti pohikoolis B-vddrkeelena. Kui erinevatel pohjustel
opilane siiski alustab gumnaasiumis uue Bl-vdorkeelega, tuleb seda Oppida véhemalt Uheksa
kursust, et jSuda Sppekavas sétestatud dpitulemuseni, st Bl-tasemeni. TUG-i dppekava jérgi
opetatakse B1-vdorkeelt kuus kursust, mis ei ole piisav algaja tasemelt B1-tasemeni joudmiseks.
Seega voiks dppekavas tdpsustada, kuidas jduab dpilane gimnaasiumi 16puks Bl-tasemeni juhul,
kui ta alustab uue vodrkeele dppimist. Kui tulemuseni joutakse nditeks keeltekoolis ldbitavate
kursuste abil, tuleks 8ppekavas kirjeldada VOTA rakendamise v&imalused vodrkeeledppes.

Oppekava peatiikis 6 “Hindamise ja giimnaasiumi I18petamise korraldus” on kirjeldatud hindamise
aluseid. Peatukis 6.3. on kirjeldatud kujundava hindamise olemust. Peatuki 6.6. punktis 2 on kirjas:
“Kursusehinde panekul arvestatakse kujundava hindamise pohimotteid ja hinne pannakse vdlja
reeglina 3 jooksva hinde alusel”. Selguse huvides voiks dppekavas tdpsustada, mida tdhendab
kujundava hindamise pohimotete arvestamine kursuse hinde panemisel.

Suurema sidususe huvides 6ppekava ja ainekavade vahel ning 6ppijate tdhusamaks toetamiseks on
soovitatav lisada ainekavadesse kursuste hindamispdhimdtted (nt hindamise alused, kursuse hinde
kujunemine ja kursuse I6petamise tingimused). Need voiksid olla kas dppekorralduse alateema juures
vOi eraldi teemana.

Regulaarne 6ppekava analiiiis ja téenduspohine arendamine

Nii kooli eneseanaltusis kui ka vestlusest juhtkonnaga ilmneb, et 6ppekava on pidevas arengus ja
kohaneb esilekerkivate vdljakutsetega. Kooli juhtkond kogub tagasisidet ja muud infot, mida
kasutada oppekava tdiustamisel. Nditeks on eneseanallisis margitud, et moodulite arendamisel
pultakse muuta Spe praktilisemaks, lisades reaalse eluga seotud kursusi. Viidati Harno poolt IGbi
viidud dpilaste rahulolukusitlusele, mille tulemuste pohjal on dpetatav sageli elukauge.

Tunnustamist vadrib, et dppekava arendamisel voeti arvesse teiste koolide kogemusi. Protsessi
kaigus kaasati vdliseid partnereid, et aidata teemad pdhjalikumalt lahti métestada.

Kooli sisehindamise aruannetest 2021/2022 ja 2022/2023 selgub, et paljudel opilastel on
opivolgnevusi. Neis aruannetes kirjeldatud valjakutsest |ahtuvalt on toimunud mitmed arendused.
Opilaste enesejuhtimise ja &pijdudluse toetamiseks on &ppekavasse lisatud kursus "Sissejuhatus
Oppekavasse". Selle taotluseks on toetada 10. klasside Spilaste sisseelamist ja dpioskuste arengut.
Uue 6ppekava kohaselt soovitakse juurutada ka eneseanallitiside koostamist, et aidata dpilastel oma
opinguid motestada. Vestlustest 10. klassi opilastega selgus, et kursusel on olnud oluline roll
omavaheliste suhete loomisel ning koolieluga kohanemisel. 11.-12. klasside dpilased leidsid, et neil
oli keeruline kursuse kasutegurit valja tuua. Antud kursus vadrib jatkuvat arendamist mojuanaltisi
ja Oppijate vajaduste pohjal.

Tugevused
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Koolis on loodud tingimused motete vdljendamiseks ja dppekava pidevaks arendamiseks,
kasutades erinevaid koostdéévorme, nagu ndukoda ja dppendukogu, ning vajaduspdhiseid
formaate, nagu vadrtuste té6toad ja kohtumised dpilasesindusega.

Kool kohandab oma tegevust vastavalt 6pilaste arenguvajadustele ja vdlistele mdjuteguritele.
Naiteks moodulipdhisele dppele Gleminek suurendab dpilaste valikuvdéimalusi ja toetab nende
individuaalset arengut. Kooli vddrtused, nagu "Opitahe" ja "koostdd", on aluseks
arendustegevustes. See aitab hoida arendustegevustes fookust ja luua vajalikku keskkonda.

Arenguvoimalused ja soovitused

Oppekava maht on dppekava erinevates peatikkides erinev ja seetdttu puudub selgus
Oppekava tegelikust mahust ja Bl-tasemel voorkeele dpetamise korraldusest. Soovitame
tapsustada dppekava sdnastust nii, et see annaks selge Glevaate kooli I6petamiseks vajalike
kursuste mahust nii statsionaarses kui mittestatsionaarses 6ppes ning B1-tasemel voorkeele
opetamise korraldusest. Samuti soovitame tapsustada dppekava peatiki 6.6. punktis 2 nii, et
oleks selge, mida tdhendab kujundava hindamise pohimotete arvestamine kursuse hinde
panemisel. Oppija toetamise ning dppekava ja ainekavade suurema sidususe huvides
soovitame lisada hindamispohimotted ainekavadesse.

Mitte koikide dppekava moodulite puhul ei moodusta sinna paigutatud kursused sisulist
tervikut. Moodulitesse on lisatud kursusi, mida peetakse kooli poolt vajalikuks &pilase tervikliku
arengu seisukohalt ning mida opilased Iabivad seetdttu soltumata valitud moodulist. See loob
olukorra, kus mitmel juhul on valikud nailised. Oppekava lébipaistvuse ja selguse huvides
soovitab hindamismeeskond kaaluda vdimalust kooli poolt oluliseks peetavate kursuste
viimist kohustuslike kursuste hulka ning kujundada kdik valikmoodulid selliselt, et nendesse
kuuluvad kursused moodustaksid sisulise terviku. Kui on siiski soov jatta moodulitesse
kursused, mis on kooli poolt vajalikuks peetud, soovitame lisada dppekavasse tdiendavad
selgitused moodulite kujundamise aluste kohta. Soovituste rakendamine tagab Sppekava
l&bipaistvuse ja aitab dpilastel teha teadlikumaid valikuid.

Suunised

1. Iga Oppija eripdra arvestamise ning tema tervikliku arengu toetamise pohimaotted on kokku lepitud,
sh madratletud kooli 6ppekavas.

2. Pohimotete rakendamist seiratakse ja anallusitakse regulaarselt ning kavandatakse vajadusel
parendusi nii Oppe sisus ja meetodites kui ka dppekorralduses.

3. Opetajad kavandavad ja kohandavad Oppetegevusi koostdds, léhtudes teaduspdhistest
meetoditest, mis vétavad dppeprotsessis arvesse dppijate eripdra. Opetajad loovad véimalused
selleks, et Oppimine oleks vdimetekohane pingutus igale Oppijale. Koolis toetatakse
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individuaalsete dpiteede kujunemist, mis on suunatud iga oppija tervikliku arengu toetamisele,
arvestades tema huvisid ja voimeid.

4. Iga Oppija (sh Uldtoe Opilaste) vajadusi on Oppeprotsessis mdargatud, Oppijate tohusaks
kaasamiseks on loodud ja rakendatud véimalused dppekorralduses ja oppekeskkonnas koostéds
koolipidajaga. Hariduslike erivajadustega oppijate toe (tdhustatud ja eritoe) rakendamine on
tulemuslik.

5. Opetajad kaasavad &pilasi ppeprotsessi kujundamisse viisil, mis suunab neid oma dppimise eest
vastutust votma ning kujunema ennastjuhtivaks dppijaks. Kool vadrtustab vanema ja/voi hooldaja
rolli 0ppija arengu toetamisel ning loob vdimalused selleks, et vanem ja/vdi hooldaja osaleks selles
protsessis vastutustundliku partnerina.

Oppija arengu toetamise pshimétted ja nende rakendumine kooli Sppekavas

Kooli 8ppekava kohaselt on Tiiri Uhisgiimnaasium rahuliku ja positiivse dpikeskkonnaga ning dpilaste
isikupdra arvestav kool. Vestlused koolipere liikmetega kinnitavad, et koolis valitseb toetav ja sébralik
ohkkond. Kool on kogukonnakoolina seadnud oma missiooniks pakkuda nii gimnaasiumidpilastele
kui ka kogukonna liikmetele vdimalust eneseteostuseks ja hariduse saamiseks erinevates
Oppevormides, rakendades Oppijaid toetavaid meetodeid. Kooli visioonis on tdhtsal kohal dpilaste
individuaalsuse arvestamine. Samuti on kooli 6ppekavas selgelt sdonastatud dppe- ja kasvatustod
eesmdrgid, nditeks, et dpilane “oskab ja tahab dppida”, “on ennastjuhtiv 6ppija”, “oskab ennast ja
oma voimeid hinnates teha edasisi opi- ja tédvalikuid”. Terviklik [Ghenemine loob eeldused, et iga
opilane saab individuaalset tuge ja tunnustust, mis omakorda soodustab nende arengut ja

edusamme.

Kool putab tagada, et iga opilane saaks kujundada endale individuaalse Spiraja. Nditeks toetab iga
opilase individuaalset arengut valikainete rohkus ja vdimalus valida mooduleid.

Kool arvestab dppetdd osana ka teistes dppeasutustes, nagu keeltekool, spordikool ja muusikakool,
Sppimist, samuti Tartu Ulikooli teaduskooli ja teiste kdrgkoolide kursuste lébimist ja osalemist Tartu
Ulikooli 3pikodades.

Oppetdd rikastamiseks korraldatakse 18imitud keeletunde, ajarénnakuid, riigikaitse laagreid, loenguid
oma ala asjatundjatelt, Spilasesinduse siindmusi, TedTalks-formaadis TUG-i kdnelusi, ppekdike ja
teatrikilastusi. Oppetddd mitmekesistab ja tdiendab ka huvitegevus.

Kool toetab Opilaste osalemist voistlustel, olimpiaadidel ja konkurssidel, tunnustades nii edukat
osalemist kui ka juhendamist. Nditeks 2022/2023. dppeaastal osales sisehindamise andmetel
olimpiaadide piirkondlikus voorus 52 6pilast, mis moodustab 43% opilastest. Kooli pidaja tunnustab
osalemist ja hdid tulemusi rahalise preemiaga. Koolikilastuse kdigus toimunud vestlused dpilastega
kinnitasid, et kool markab ja tunnustab dpilaste saavutusi ka valjaspool kooli.

Opilasi toetab dpingutes ja valikute tegemisel 8pindustaja, kelle Glesanded on kirjeldatud dppekavas.
Tema Ulesannete hulka kuuluvad 6ppekava taitmise jalgimine, tekkinud probleemide lahendamine,
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individuaalne ndustamine, tugiteenuste ja -meetmete ja muu Opiabi soovitamine ning edasiste
Opivoimaluste tutvustamine.

Kool peab oluliseks karjadarioppe ja ndustamise olulisust, korraldades karjadriinfotunde ja
kulalislektorite loenguid, et anda Opilastele teadmisi edasidppimisvéimalustest ja toé6turu trendidest.
See toetab Opilaste teadlikku karjadrivalikut ja valmistab neid ette edasiseks haridusteeks voi
tooturule sisenemiseks. Individuaalseid karjadrinbustamisi ning grupindustamisi viiakse vajadusel
l&bi koostoos Tootukassa karjadrispetsialistidega. Sisehindamisest selgub, et dpilased pédrduvad
karjadrindu saamiseks ka dpindustaja poole.

Kool pakub véimalust mittestatsionaarseks dppeks neile, kelle koolitee on mingil pdhjusel pooleli
jaanud. Oppekavas on mittestatsionaarsele ppele siiski véhe téhelepanu péératud - on olemas vaid
lihike Oppekorralduse kirjeldus ja tunnijaotusplaan. Vestlus juhtkonnaga kinnitas, et eraldi
tugimeetmeid mittestatsionaarses dppes Oppijatele ei rakendata.

Opilaste arengu tunnustamise osas ldhevad Harno 2024. aasta rahulolukiisitiuse pdhjal Spetajate ja
Spilaste arvamused lahku. Opetajate keskmine vastus vdéitele “kiidan nii parimaid pilasi kui ka neid,
kes parandasid oma varasemaid tulemusi; tunnustan ka nende opilaste osalemist ja pludlikkust,
kelle opitulemused jadvad kesiseks; tunnustan dpilasi selle eest, et nad on varasemaga vorreldes
juurde &ppinud” oli 4,3 (Eesti keskmine 4,6). Opilaste hinnang jdi selles kiisimuses oluliselt
tagasihoidlikumaks — 3,0 (Eesti keskmine 3,0).

Oppekavas jadb ebaselgeks klassijuhataja roll dpilaste toetamisel. Oppekavas on madrgitud, et
probleemide korral péérdub 6pilane voi dpetaja kdigepealt klassijuhataja poole. Vestlustest dpilaste
ja Opetajatega selgus, et klassijuhataja tlesanded ja roll séltuvad pigem igathe isikust. Monel juhul
on klassijuhataja vaid info edastaja, teistel jalgib ka hindeid. Koostd6- voi arenguvestluste pidamine
soltub samuti klassijuhataja drandgemisest. Vestlustel mainisid mdned dpilased, et pé6rduvad oma
murede puhul klassijuhataja poole. Vestluses juhtkonnaga selgus, et neil ei ole Ghtset ndgemust
klassijuhataja rollist dppija arengu toetamisel. MGned dpetajad markisid vestlusel, et kui ainedpetaja
ndeb probleemi, podérdub ta pigem dppejuhi, mitte klassijuhataja poole.

Klassijuhatajatundi tunniplaanis ei ole, kuna ajaressursi leidmine on keeruline. Samas annaks
klassijuhatajatund regulaarse raamistiku, kus oleks voimalik arutada Opilastega nende heaolu,
Oppimise ja vadartuste teemadel ning saaks kiiremini mérgata véimalikke probleeme.

Kooli eneseanallisis on kirjeldatud, et 10. klassis viiakse ldbi koostodvestlused Opilase ja
lapsevanemaga. Vestlustest lapsevanemate ja Opetajatega ilmnes, et siiski mitte kdikide dpilastega
ei vestelda. Kooli dokumentides pole 10. klassi koostdovestlused selgesdnaliselt reguleeritud, samuti
pole reguleeritud vestluste toimumine 11.-12. klassis.

Kooli eneseanaliilsist ja vestlustest nii dpetajate kui dpilastega selgus, et kooli vdiksus siiski toetab
personaalset Idhenemist dppijale. Seda motet toetasid ka lapsevanemad, kes markisid, et kooli
eripdaraks on, et “kellestki ei loobuta”. Vestlusel osalenud vanemad hindavad oma laste rahulolu
kooliga vaga positiivselt. Nad réhutavad toetavat ja hoolivat keskkonda, mis soodustab Gpilaste
enesekindluse ja iseseisvuse arengut. Kool korraldab mitmesuguseid tegevusi ja Uritusi, mis
rikastavad Opilaste koolielu ja tugevdavad kooli Ghtsustunnet, nditeks teatrikilastused ja Ghised
reisid. Vanemad toovad kooli tugevustena esile valikainete mitmekesisuse, mis voimaldab dpilastel
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leida ja arendada oma huvisid ja tugevusi. Kuigi vanemad on rahul kooli pakutava keskkonna ja
voimalustega, ndevad nad vajadust parendada opilaste ajajuhtimise ja enesejuhtimise oskusi, et nad
paremini toime tuleksid kooli nGudmistega ja oleksid tulevikuks paremini ette valmistatud.

Ennastjuhtiva 6ppija kujundamine

Kooli arengukava aastateks 2021-2025 sénastab, et Tiiri Uhisgiimnaasium on kvaliteetset haridust
ja valikuid vdimaldav ning ettevotlikku eluhoiakut toetav kool, kus koostdise Oppimise kaudu
toetatakse ennastjuhtiva opilase kujunemist. Selle eesmdargi saavutamiseks on kooli dppekavasse
lisatud kursus ,Sissejuhatus dppekavasse”, mis on mdeldud uutele 10. klassi dpilastele, et aidata neil
paremini kohaneda koolikeskkonnaga, arendada dpioskusi ning modtestada enda Opinguid ja
eesmdrke. Samuti toetatakse Opilaste meeskonnatdd ja eneseanalllsi oskuste arengut, mis aitab
kaasa nende sotsiaalsele ja emotsionaalsele kiipsusele. Kuigi seda kursust on dpetatud juba mitmel
aastal, puudub juhtkonnal tdenduspdhine materjal, mis lubaks hinnata selle tdhusust ja moju.

Kooli 6ppekava réhutab ennastjuhtivate dppijate kujundamist, kuid vestlused dpilaste ja dpetajatega
ning kooli eneseanallus ja sisehindamise aruanded viitavad sellele, et mitte kdik dpilased ei tunne
end Oppimise ja eneseregulatsiooni osas kindlalt, mis vdib viia dpivdlgnevuste tekkimiseni. Kool
eneseanallisist, tunnikilastustest ja vestlustest ei selgunud, kuidas teadlikult Spetatakse ja
arendatakse enesejuhtimise oskusi ja Opistrateegiaid ainetundides.

Harno 2024. aasta rahulolukiisitiuse andmetel hindasid Tiri Uhisgiimnaasiumi dpetajad enda
suutlikkust dpioskuste toetamisel Usna heaks. Keskmine hinne vditele “seletan dpilastele, kuidas
planeerida oma Oppimist vdljaspool tunde; selgitan tunnis Opilastele, kuidas opikust voi muust
materjalist oluline info Ules leida; dpetan tunnis, kuidas saab dppides asju paremini meelde jatta;
Opetan, milliste votetega (nt skeemid, marksdnad) saaks materjali voi Glesannet organiseerida ja
endale arusaadavaks teha” oli 4,1 (Eesti keskmine 4,3).

Kool on eneseanaliidsis markinud, et ka Opetajate enesejuhtimisoskused, sh ajaplaneerimisoskus,
vajaksid arendamist. Kdikide, nii dpilaste kui Opetajate, Oppimist toetaks parem arusaamine Sppimise
baasprintsiipidest (Sims, Fletcher-Wood, 2021). Olulist rolli mdngivad vdimekususkumused, st
millised on Oppijate varasemad ettekujutused ja arusaamad Oppimise, voimekuse ja teadmiste
olemuse kohta. Opetajate toetamiseks enesejuhtimisoskuste ja dpistrateegiate Spetamisel on iiheks
voimaluseks Opiringid, sest dpetajate dppimine toimub samamoodi kui dpilaste dppimine —teadmiste
konstrueerimise, motivatsiooni toetamise, oskuste arendamise ning teadmiste ja oskuste praktikasse
juurutamise kaudu. Hindamismeskonna hinnangul toimuks enesejuhtimisoskuste edukam
rakendamine siis, kui dpetajad pdéraksid nende arendamisele rohkem tdhelepanu oma ainetundides,
mitte ainult opindustaja voi 10. klassi kursusel ,Sissejuhatus Gppekavasse”. Oskuste juurutamine
saab toimuda vaid teadlikult ainetundides tegutsedes.

Selles valdkonnas on kooli juhtkond kavandamas parendustegevusi. Kdesoleval, 2024/2025.
Sppeaastal on (iheks fookusteemaks “Opilaste ja dpetajate enesejuhtimise teadlikkuse tdstmine ja
moistmise olulisus”. Plaanis on korraldada mitmeid koolitusi Opetajatele. Sitgisvaheajal viis
Opindustaja dpetajatele Iabi koolituse enesejuhtimisoskuste teemal. Tunnustust vadrib kdesoleval
Oppeaastal juurutatav algatus 10. klassidele, mille raames suunatakse opilasi Iabi kolme aasta
koostama eneseanalliiise enesejuhtimisoskuste arendamiseks. Eneseanalliisides saavad opilased
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sonastada oma eesmdrke ja ootusi ning analttsida kordaminekuid ja vdljakutseid. Eneseanalidsi
koostamine vdib aidata kaasa ka dpivolgnevuste vihenemisele.

Opivélgnevused

Koikides klassides on suur hulk Opivdlgnevusi, samuti on suur gimnaasiumi mitte digeaegselt
|[Opetajate osakaal. 2022/2023. dppeaasta sisehindamise aruande kohaselt oli dpivélgnevusi 75%
10.-11. klassi opilastest. Samal dppeaastal sai digeaegselt gimnaasiumi Idputunnistuse vaid 68%
Opilastest, mis vorreldes 2021/2022 oppeaastaga tdhendab, et digeaegselt [6petanute osakaal
vahenes 17%. Kooli eneseanallius ja vestlused dpetajatega kinnitasid, et dpetajatel kulub vaga palju
aega Opivolglastega tegelemiseks.

Koolil puudub Ulevaade 0pivdlgnevuste juurpdhjustest. Sisehindamises on vdlja toodud
opivolgnevuste oletatavad pohjused, nagu puudumiste suur hulk teatud Sppeainetes, suhtumine
Sppetddsse ja mdtteviis “kuidagi ikka saab”. Oppimise ja dpetamise parendamise meetmetena
ndhakse peamiselt Opilaste korrale kutsumist ja voimaliku mdjutegurina pdhikoolide madalat
Oppekvaliteeti. Kéige rohkem vdlgnevusi on matemaatikas, kirjanduses ja keemias, jargnevad
muusika, bioloogia ja kunstigjalugu. Eneseanalttsis margitakse, et eelpool loetletud dppeainetest
kolm esimest on mdistetavad, sest matemaatika ja keemia on keerulised 6ppeained, mis eeldavad
pohikooli teadmisi.

Hindamismeeskonna hinnangul voib selline sdnastus peegeldada nii Opetajate kui Opilaste
voimekususkumusi. Akadeemilisest edukusest voib mdelda kui millestki stinnipdrasest ja stabiilsest
(jaavususkumus) voi kui millestki muudetavast ja arendatavast (juurdekasvu-uskumus; Dweck jt,
1995; Hong jt, 1999). Kui nii 6petaja kui dpilane motlevad matemaatikast kui millestki keerukast, mille
Sppimisega igaiiks hakkama ei saa, v8ib see muutuda isetdituvaks ennustuseks. Opetaja tegevus
tundides ja Opilasele antud tagasiside mojutab seda, kas Odpilasel kujuneb pigem jadvus- voi
arenguuskumus. Oppimise kontekstis, sealhulgas dpitulemustes, on see oluline faktor.

Sisehindamises on mainitud, et probleem voib seisneda dppemetoodika valikus ja Gpitu vaheses
seostamises pdriseluga. Harno 2024. aasta rahulolukisitluses oli dpetajate keskmine hinnang vditele
“uut teemat sisse juhatades selgitab dpetaja, kus ja milleks neid teadmisi kasutada saab; dpetajad
toovad igas tunnis nditeid elust; Opetajatel on tavaks kirjeldada Opitava materjali seoseid
igapdevaeluga” 4,5 (Eesti keskmine 4,4). Opilaste hinnang samale véitele oli oluliselt madalam - 2,7.
Kooli kogutud dpilaste tagasisidest selgub, et elulisi seoseid ja naiteid tuuakse keemias, geograafias,
bioloogias ja perekonnadpetuses, kuid oodatakse rohkem seostamist just matemaatikas ja falsikas.

Vestlustest Opetajate ja opilastega selgus, et dpivélgade tekkimise pdhjused on erinevad. On dpilasi,
kes puuduvad tervislikel pdhjustel (Opetajate sénul on neid palju), teised puuduvad teadmata
pohjustel ja tekitavad sellest tulenevalt Spivélad. Samuti mainiti, et opivolad voéivad tuleneda
Opetajate paindumatusest, nditeks vdiksemate t60de jdrelevastamise noudmisest. Vestlusest
juhtkonna ja Opetajatega ilmnes, et Opivolgade tekkimise pdhjuseks peetakse ka konkurentsi
puudumist sisseastumisel, mistdttu on Opilaskontingent nérgem ja paljudel puudub motivatsioon
pingutada.

Vestlustest Opilastega selgus, et neile valmistab muret t66de kuhjumine, eriti enne vaheaega ja
Oppeaasta [6pus. Kool rakendab dppekorraldust, kus peaaegu kdiki dppeaineid dpetatakse Iabi aasta
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ihel ajal. Opilase jaoks tdhendab see, et tal tuleb korraga tegeleda 14-15 erineva 8ppeainega, mis
voib tekitada raskusi aja planeerimises. Iga 6ppeaine nduab tdhelepanu, kodutdid ja kontrolltéddeks
valmistumist, mis voib pdhjustada olukorra, kus Opilane ei suuda piisavalt siveneda koikidesse
ainetesse. Kui opilane ei suuda oma aega tohusalt planeerida, on tdendoline, et ta ei suuda kdikides
ainetes jdrjel pusida, mis suurendab Spivolgnevuste tekkimise riski.

Oppeainete jaotamine perioodidesse ning arvestuste nédala korraldamine iga perioodi I8pus aitaks
vadhendada dpilaste koormust, voimaldaks neil keskenduda vihematele dppeainetele ning toetaks
tohusamat teadmiste ja oskuste kinnistamist.

Vestlustest dpilastega selgus ka, et kursusehinded kujunevad valdavalt kontrolltééde pdhjal, mida
vOib Uhes aines olla kursuse jooksul 3-5. Lisaks peavad kdik kontrollt66d olema sooritatud positiivsele
hindele. Hindamiskomisjoni hinnangul, kui dpilased on harjunud sooritama iga oppeteema jdrel
kontrolltéid, vdib see negatiivselt mojutada nende Uldist arusaamist Oppeainest. Terviklikumat
arusaama oppeainest toetaksid kursust kokkuvotvad arvestust66d, mis aitaksid paremini valmistuda
suuremahulisteks riigieksamiteks. Oppimist toetav tagasiside kursuse jooksul aitaks &pilastel
parandada oma teadmisi ja oskusi enne arvestuslikke t6id. Samuti vadariks kaalumist dpitulemuste
saavutatuse hindamiseks erinevate meetodite kasutamine, nditeks individuaalsed ja koosloomelised
projektid ning dpimapp.

Ehkki kooli dppekavas on kirjas, et nddalas tohib olla kolm kontrolltééd ja Ghes pdevas ainult tks
kontrolltdo, tdid Opilased esile, et mingitel perioodidel on neil nddalas siiski rohkem toid.

Sisehindamisest selgub, et dpetajate hinnangul kdivad dpilased dpiabis vdhe ning moned 12. klassi
opilased mainisid tagasisides, et nad ei ole teadlikud osade dpetajate dpiabiaegadest. Samuti selgub,
et Oppendukogus on madratud Opilastele kohustuslikud konsultatsioonid, kuid nende rakendamine
pole olnud jarjepidev. Ka vestlused dpilastega kinnitasid, et dpiabis kdiakse pigem véhe. Pohjuseks
toodi, et dpiabi toimub koolipdeva I6pus, 8.-9. tunni ajal, kui Spilased on juba vdsinud.

Opivdlgnevuste vihendamiseks on seni tehtud mitmeid parendustegevusi, kuid need on rohkem
tagajdrgedele keskendunud. Nditeks vahendati 2022/2023. 8ppeaastal jarelevastamise voimalusi ja
viidi see ebamugavale ajale — senise kolme pdeva asemel toimus see Uhel pdeval, reedel.
Sisehindamisest selgub, et see ei ole andnud soovitud tulemusi ja jdarelevastamiste arv ei ole
vdhenenud. Siiski otsustati jatkata samamoodi jargmisel dppeaastal. 12. klassi Spilaste tagasiside
jéirgi on tihel pdeval nddalas vdimalus jérele vastata liiga vihe. Opilastega vestlustest selgus, et kui
opilasel on rohkem vdlgnevusi, ei joua ta neid kdiki reede jooksul dra vastata. Mitme t66 korraga
vastamine ei soosi stigavamat dppimist, vaid keskendub pigem sooritamisele, mitte dppimisele.
Seega voiks jdarelevastamise ststeem olla paindlikum ja dpilase arengut toetav, mitte karistav. See
vOiks arvestada Opilaste vajadusi ja eelistusi, pakkudes jdrelevastamise voimalusi ka muudel
pdevadel voi kokkulepitud aegadel.

Opivolgnevuste vdhendamiseks on oluline keskenduda ennetustegevusele, Oppekorralduse
arendamisele, dpiraskuste varajasele avastamisele ja nende juurpdhjuste valjaselgitamisele.

Hariduslike erivajadustega opilaste toetamine
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Pohikooli- ja gimnaasiumiseaduse jargi tuleb haridusliku erivajadusega kasitleda dpilast, kelle eriline
andekus, Opiraskused, terviseseisund, puue, kditumis- ja tundeeluhdired, pikemaajaline dppetddst
eemalviibimine voi Oppekeele ebapiisav valdamine toob kaasa vajaduse teha kohandusi
Sppeprotsessis (PGS §46, (1)). Vestlustest dpetajatega selgus, et TUG-is mdeldakse HEV-8pilase all
eelkdige mone fuusilise terviseprobleemiga opilast. Kooli ppekava punkt 7.4. esitab kill 7-punktilise
loetelu hariduslike erivajaduste toetamise viisidest, kuid mitte koik seal esitatud meetmed ei seostu
HEV-opilastega (ndit punktid 1 ja 2), vaid pigem &pilase individuaalsuse toetamisega. Samuti ei ole
kirjeldatud, kuidas toimub HEV-0Opilaste mdrkamine ja erivajaduse kaardistamine ning kuidas
tadpsemalt HEV-0pilast ikkagi toetatakse.

Hindamismeeskonna arvates on kool oma dokumentides vdhe tdhelepanu pééranud HEV opilaste
toetamisele. Kooli kodukord §16 toob kill valja vdimalikud tugimeetmed, kuid puuduvad selgitused,
kuidas ja millistel alustel need rakenduvad. Arvestades 6pivdlgnevuste hulka, vaarib tugisisteem
arendamist ja Uheselt moistetavalt kirjeldamist. Samuti vadarib kaalumist, kas tugiteenuste kirjeldus
peaks olema kooli dppekava osa, mitte kodukorra osa.

Kooli 6ppekavas on sénastatud, et vajadusel koostatakse Opilasele individuaalne dppekava. Kooli
eneseanallusist ja vestlustest selgus, et eelmisel dppeaastal koostati individuaalne dppekava vaid
Uhele dpilasele.

Kooli eneseanaliius ja vestlused dpetajatega on ndidanud, et kooli personalil on véahe teadmisi HEV
Opilaste toetamisest. Harno 2024. aasta Opetajate rahulolukisitluse andmetel andsid 6petajad
vditele, et kool pakub vdimalusi 6pi- ja kdaitumisraskustega Opilaste Spetamiseks ning toetab
Opetajaid HEV Opilaste opetamisel, keskmiseks hindeks 2,8 (Eesti keskmine 3,6). Vditega “Ma
kohandan vajadusel dppematerjale ja -meetodeid hariduslike erivajadustega opilaste dpetamiseks”
oli ndus voi pigem nous 52% Opetajatest (Eesti keskmine 76%) ning vditega “Olen saanud vajaliku
Ooppe hariduslike erivajadustega Opilaste Spetamiseks” ndustus voi pigem ndustus vaid 8%
Opetajatest (Eesti keskmine 43%).

Oppetso6 korraldus

Sisehindamise aruandest ja hindamiskilastusel peetud vestlustest Opilastega selgus, et Opilasi
rahuldab vdhe Oppetdd korraldus ja tunniplaani Glesehitus. Naiteks hdirivad dpilasi vabad tunnid
keset pdeva, nende vajadustega mitte arvestav kergemate ja raskemate tundide paiknemine pdevas
ning tundide pikkus.

Vestlusel juhtkonnaga tddeti, et tunniplaan on pigem dpetaja- kui dppijakeskne, kuna enamik kooli
Opetajatest tootab mitmes koolis, mis teeb tunniplaani koostamise keeruliseks. Sageli peab kool
lGhtuma teise kooli tunniplaanist. Tundide jaotus pdevadele on seotud dpetajate kohalolekuga
koolimajas kindlatel nddalapdevadel. Tunniplaani nn aukude tekkimise pdhjus on seotud seniste
suunaainete ning kitsa ja laioc matemaatika kursuste arvu ja nendest tuleneva tundide mahu
erinevusega.

Tugevused
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Kool toetab dppijate individuaalset arengut ning opitee kujundamist mitmekesiste valikainete
ja moodulitega, rohkearvulise osalemisega erinevatel olimpiaadidel ja dpilasvoistlustel ning
Oppetodod rikastavate Uritustega.

Vestlused kooli juhtkonnaga kinnitavad, et arendustegevustega soovitakse teadlikult ja
jarjepidevalt toetada iseseisva ja ennastjuhtiva opilase kujunemist. Selle eesmdrgiga on
oppekavasse lisatud opioskusi ja enesejuhtimist arendav kursus "Sissejuhatus 6ppekavasse”,
mille sisu jarjepidevalt arendatakse. Samuti on juurutamisel Opilaste slUsteemne
eneseanaliiiiside koostamise praktika kolme aasta jooksul. Opioskuste tdhusamaks
arendamiseks, sealhulgas ainedppe kaudu, on dpetajatele planeeritud ja alustatud koolitusi
nende teadmiste tGiendamiseks.

Arenguvoimalused ja soovitused

Klassijuhataja jt osapoolte rollid dppija toetamisel vajavad tdpsustamist. Naiteks poorduvad
ainedpetajad oma drandgemise kohaselt dpilaste Opijdudluse kisimustega kas Oppejuhi,
klassijuhataja voi dpindustaja poole. Suur dpivolgnevuste hulk nditab vajadust tapsemalt
mddratleda osapoolte rollid, koostdo- ja infovahetuse pdhimdtted dpiraskuste ennetamisel ja
opilaste toetamisel. Samuti soovitame kaaluda regulaarsete Umarlaudade korraldamist, kuhu
kuuluvad klassijuhataja, dpindustaja ja dppejuht, et margata dpivolgnevuste tekkimist ning
sekkuda enne, kui probleemid sivenevad. Oluline oleks ka Oppijatega regulaarsete
koostddvestluste Iabi viimine kogu dpiaja jooksul, sh 11.-12. klassi opilastega. Véimalusel
voiks klassijuhatajatund olla tunniplaani osa.

Opivdlgnevuste pdhjused vajavad p&hjalikumat analiiiisimist, sh nende vdimalik seos
oppekorraldusega. Vestlustest selgus, et Opilased tegelevad paralleelselt kdikide
Oppeainetega Iabi dppeaasta ning kursuste hinded kujunevad valdavalt kontrolltédde pohjal,
mis kdik peavad olema sooritatud. Sekkumismeetmed on pigem distsiplineerimisele suunatud,
nditeks jarelevastamise vdimaluste vihendamine ja nende paigutamine ebamugavale ajale.
Need meetmed soodustavad todde kuhjumist teatud perioodidele ja raskendavad
opivolgnevuste likvideerimist. Soovitame analllsida dpivolgnevuste ja dppetddga seotud
raskuste juurpdhjuseid, et kavandada sihitud ennetusmeetmeid. Kaaluda voiks
perioodsUsteemi ja sellega kaasneva arvestuste nddala rakendamist, mis annab Opilastele
voimaluse keskenduda korraga vdiksemale hulgale ppeainetele. Soovitame ka vaadata Ule
kursuste hindamise pdhimotted, et hajutada 6ppekoormust ja vdltida kontrolltédde kuhjumist.
Soltuvalt dppeaine eripdrast voiks kaaluda kursuse hinde kujunemiseks ka teisi alternatiive
kontrolltddde kdrval, nditeks kursuse arvestustéod, individuaalsed ja koosloome projektid ning
Opimapid.

Kuigi enesejuhtimis- ja Opioskuste arendamist peetakse koolis tdhtsaks, on pd&hivastutus
nende arendamisel dpindustajal, kelle kavandada ja teostada on suuresti nendele teemadele
keskenduv kursus “Sissejuhatus dppekavasse”. Samas toimub nende oskuste jdrjepidev ning
tohus areng siis, kui sellega tegeletakse slisteemselt ka ainetundides. Soovitame kaaluda
regulaarsete Opiringide ldbiviimist Opetajate toetamiseks enesejuhtimisoskuste ja
Spistrateegiate Bpetamisel. Oppimise baasprintsiipide ja dpioskuste arendamiseks vdiks
kaaluda nditeks koostédd Tallinna Ulikooliga. Opiringide loomist ja tééd toetab véiga hdsti
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juhendmaterjal “Opiring kui dpetajate professionaalne dpikogukond koolis”. Reflektiivsete
Opetamispraktikate juurutamist toetab ka programm “Arengusammud”.

o Oppekava alapeatiikis 7.4. “Hariduslike erivajadusega &pilase toetamine” soovitame
tépsustada, kuidas on korraldatud tugiteenused ja -meetmed hariduslike erivajaduste korral,
sh kuidas on jaotunud Ulesanded ja rollid koolipere liikmete vahel HEV &pilaste toetamisel,
kuidas toimub HEV-0pilaste mdrkamine ja erivajaduse kaardistamine ning kuidas tdpsemalt
HEV-0pilast toetatakse.

Suunised

1. Koolis on susteemselt ja koostdiselt Idbi mdeldud, kirjeldatud ja ellu rakendatud Sppijate arengu
seire, Opitulemuste ja -vdljundite saavutamise hindamise viisid ja meetodid, mis toetavad iga
Oppija edasijoudmist.

2. Koolis rakendatakse tagasisidestamist ja hindamist, mis on suunatud OJppija arengu ja
edusammude toetamisele ning &ppimise innustamisele. Oppijatega on kokku lepitud
Opieesmdrgid ja hindamise kriteeriumid.

3. Oppe sisu ja meetodid ning hindamiskriteeriumid ja -meetodid on tihedalt seotud ja omavahel
kooskodlas, toetades valdkondlike opitulemuste ja Uldpddevuste (kavandatud O&pivaljundite)
saavutamist.

4. Oppija arengu pideva seire ja hindamise kaudu saadud informatsioon on aluseks &ppimise ja
Opetamise tdiustamisele koolis.

Oppetd6 tulemusi ja Spilaste edasijdudmist analiiiisib kool igal aastal oma sisehindamisel ning
kokkuvotteid Opilaste edasijoudmisest tehakse Oppendukogus kaks korda Oppeaastas.
Sisehindamisel kasutatakse Sppijate arengu jalgimiseks jargmisi allikaid ja nditajaid: edasijoudmine,
Opivolgnevused, erinevad tagasisidekusitlused, Harno rahulolukisitluse kokkuvétted, riigieksamite
tulemused, jdrelevastamiste statistika, Stuudiumi Opianaltitika ja olimpiaadide protokollid.
Olumpiaadide puhul kaardistatakse osalejate arv ja tulemuslikkus (piirkonnavooru esikolmikud,
vabariiklikku vooru pddsenud ning vabariikliku vooru esikolmikud). Markimisvédrne on, et kool on
oma kodulehel avalikustanud Harno rahulolukisitluste tulemused. Sellest vdib jareldada, et kool peab
lGbipaistvust ja andmete kasutamist oluliseks, et tdsta kogukonna teadlikkust ja usaldust.
Rahulolukusitluste tulemuste avalikustamine nditab juhtkonna julgust analiisida ja jagada nii kool
tugevusi kui ka parenduskohti. Selline avatus soodustab koost66d ja tugevdab kooli sidet nii dpilaste,
Opetajate kui ka lapsevanematega.
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Kooli juhtkond analtdsib riigieksamite tulemusi, kusjuures suurimaks murekohaks on matemaatika
riigieksami tulemused, eriti kitsas matemaatika eksam, mille tulemused on riiklikust keskmisest
oluliselt madalamad. Sisehindamises tuuakse vdlja, et dpilaste puudumine ainetunnist ja kahtlemine
eksamitulemuste vajalikkuses on peamised pdhjused. Samas jadb vastuseta kisimus, miks dpilased
ainetunnist puuduvad. Kui dpilased puuduvad nditeks sellepdrast, et matemaatika omandamine on
nende jaoks raske, tasub analttsida, miks see nii on.

Hindamise alused, sealhulgas hindamise eesmdrk ja gimnaasiumi |6petamise tingimused, on
sGtestatud kooli dppekavas. Kooli eneseanallisist selgub, et hindamisjuhendid on 6petajate poolt
lahti radgitud ning kirjas Stuudiumis.

Opivdlgnevuste pdhjuseid kaardistatakse, kuid sageli ei jouta juurpdhjusteni. Arvestades kédesoleva
aruande peatikis 3.2. esile toodud Opivdlgnevuste probleemi, vajab Oppija arengu seire
stisteemsemat Idhenemist. Kooli juhtkonna eesmdrk on kill kiiresti margata Oppetdds raskusi
kogevad Opilased ja leida koostdds iga Opilasega sobivad tugimeetmed (kodukord §16), kuid
tegelikkuses on aga edasijoudmise ja dpivdlgnevuste seire pigem tagasivaatav.

Koolis valitsev avatud 6hkkond ja mitmesuguste andmete kogumine loovad hea aluse susteemse ja
Oppija arengut toetava seireslisteemi vdljaarendamiseks. Dokumentide anallls ja vestlused
peegeldavad kooli juhtkonna putdlust arendada kooli ja jélgida dpilaste arengut tdenduspdhiselt ja
sUsteemselt. Siiski puuduvad kokkulepped selle kohta, kuidas toimub Sppija arengu seiramine ning
milliseid indikaatoreid ja kelle poolt jalgitakse. Kooli arengukavas on kiill sénastatud eesmark: "TUG
on kvaliteetset haridust ja valikuid voimaldav ning ettevotlikku eluhoiakut toetav kool, kus koostoéise
Opetamise kaudu toetatakse ennastjuhtiva dpilase kujunemist", tulemusnditajad, millega kool oma
eesmargi taitmist moodab.

Kool voiks kaaluda konkreetsete arengueesmdarkide sidumist nditeks Harno rahulolukusitluste
moddikutega, nagu autonoomia, enesetdhususe, seotuse ja kooliga rahulolu nditajaod. Moddikute
kasutamine kooli arengueesmdrkide hindamiseks on oluline, kuna see muudab eesmdrgid
konkreetsemaks, jalgitavamaks ja tulemuste hindamise objektiivsemaks ning loob aluse edasisteks
parendustegevusteks.

Oppija arengu seiret peaksid toetama ka kvalitatiivsed andmekogumismeetodid, nagu
arenguvestluste ja tunnivaatluste kokkuvotted, dpetajate tddanalltsid ning vestluste ja arutelude
kokkuvotted.

Oppija arengu seireks vajalike andmete hulk on suur. Oluline on siin médratleda, kuidas ja milliseid
andmeid koguda, talletada, analttsida ja nende pdhjal juhtimisotsuseid teha, et iga dppija areng
oleks toetatud. Seetdttu oleks koolis oluline kokku leppida: 1) milliseid nditajaid seiratakse
jarjepidevalt oppijate arengu ja selleks vajalike tingimuste hindamiseks; 2) kuidas on seires jagatud
rollid ja kuidas toimub andmete kogumine ja talletamine viisil, et iga dppija arengut oleks véimalik
jalgida ja toetada ja 3) millised on 6ppeaasta voi perioodi fookusteemad ning milliseid nditajaid sel
perioodil seiratakse tegevuste tulemuslikkuse hindamiseks ja edasiste otsuste tegemiseks.

Sellised kokkulepped aitaksid piiratud ressursse otstarbekalt kasutada, véljakutsete lahendamisel
slUsteemsemalt tegutseda ja nende tulemuslikkust hinnata.

21



Tugevused

Kooli juhtkond moistab vajadust jdlgida Oppetdd tulemusi ning Opilaste edasijoudmist.
Andmete kogumiseks kasutatakse mitmekesiseid ja usaldusvadrseid andmeallikaid. Harno
rahulolukUsitluste tulemuste avalikustamine kodulehel nditab kooli pihendumust
lGbipaistvusele ja kogukonna kaasamisele, tugevdades sellega usaldust ja koostéovalmidust.

Arenguvoimalused ja soovitused

Kooli arengukavas on kiill sdnastatud eesmdrk: "TUG on kvaliteetset haridust ja valikuid
voimaldav ning ettevdtlikku eluhoiakut toetav kool, kus koostoise dpetamise kaudu toetatakse
ennastjuhtiva opilase kujunemist", kuid pole vdlja toodud Uhtegi tulemusnditajat, millega kool
oma eesmdrgi tditmist moéodab. Senised seire praktikad ei toeta parimal moel tervikliku
Ulevaate saamist Oppijate arengust, dpiraskuste ennetamist ja varast sekkumist. Soovitame
siduda arengukava eesmdargid konkreetsete moddikutega, nditeks Harno rahulolukisitluste
nditajotega nagu autonoomia, enesetdhusus, seotus ja kooliga rahulolu. Moddikute
kasutamine muudab eesmdargid konkreetsemaks, jdlgitavamaks ja tulemuste hindamise
objektiivsemaks. Andmete anallis on aluseks edasisteks parendustegevusteks. Oluline oleks
ka madratleda nditajad, mida jarjepidevalt seiratakse Oppijate arengu hindamiseks, ning
seiret toetavad tegevused (nt koostddvestlused, imarlauad). Soovitame mdadratleda dppija
arenguga seonduvad Oppeaasta voi teatud perioodi fookusteemad ning nditajad, mida sel
perioodil seiratakse algatatud tegevuste tulemuslikkuse hindamiseks.

Suunised

1. Oppijad, kooli téétajad, kooli hoolekogu ja vanemad ning kooli pidaja on kaasatud kooli védrtuste
ja toimimise pohimotete kokku leppimisse ja uuendamisse. Kooli vdadrtused ja toimimise
pohimdtted loovad aluse Sppija terviklikku arengut toetava dpikeskkonna loomisele.

2. Oppijad ja kooli téétajad on vadrtused lébi mdtestanud ja jérgivad neid kooli igapdevaelus. Kooli
juhtkond on vaartuste kandmisel eestvedaja ja eeskuju nii koolis kui ka véljaspool kooli.

3. Koolis anallusitakse ja hinnatakse sisteemselt vadrtuste rakendamist dppimise ja dpetamise
protsessis, Opetajate ja Oppijate vahelistes suhetes, kooli todtajate koostdds, otsuste

vastuvotmisel, parendustegevuste kavandamisel.

Kooli eneseanalliisis rohutatakse, et kooli vadrtused — tahe 6ppida ja areneda, hoolivus, koostdo ja
harmoonia — on kogu kooli toimimise alus. Need vaartused lepiti kokku kooli loomisel 2011. aastal ja
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on integreeritud kooli igapdevaellu, nditeks laulu ja seinamaalingute kaudu, mis aitab neid pidevalt
meelde tuletada ja ndhtavaks teha. Vadrtused on lahti kirjutatud kooli arengukavas 2021-2025 ja
oppekavas.

Koik olulised huvigrupid, sealhulgas dpilased, kooli té6tajad, hoolekogu, vanemad ja kooli pidaja, olid
kaasatud vadrtuste ja toimimise pohimotete kokku leppimisse ja uuendamisse. Vadrtuste arutelud,
mis toimusid 2024. aasta alguses, nditavad, et Opilased ja kooli té6tajad on vdadrtused labi
motestanud ja nende aktuaalsust hinnanud. Vadrtuste mdistmine ja nende jérgimine on pidev
protsess, mis nduab regulaarset Glevaatamist ja mdtestamist, eriti uute inimeste lisandumisel kooli.
See protsess voimaldas koigil huvigruppidel vdljendada oma arvamust ja aidata kaasa vdadrtuste
ajakohastamisele, mis on oluline kooli pideva arengu ja kohanemisvéime tagamiseks.

Kooli juhtkond tunnetab vddrtuste olulisust ja on eeskujuks nende kandmisel. Nad korraldavad
vdadrtuste arutelusid ja integreerivad need kooli tegevuste planeerimisse, koolipere tunnustamisse ja
igapdevategevustesse. Juhtkond planeerib ja analtisib oma tegevusi kooskdlas kooli vadrtustega.
Ndaiteks pdhinevad kooli sisehindamine 2022/2023 ja Gildtédplaan 2023/2024 kooli vadrtustel. Uheks
2024/2025 dppeaasta fookusteemaks on tegevuste eesmdrgistamine ja sidustamine vadrtustega.

Iga koolipere liige on kutsutud olema eeskujuks ja radkima kooli vadartustest. Kooli vadrtustest Iahtuv
tunnustamisststeem, sealhulgas Vdikese Printsi preemia ja Vilistlaspreemia, Opilaste ja dpetajate
tunnustamine kooli salliga, sotsiaalmeedias kasutatavad teemaviited #mdrkaomakolleegi ja
#randkarikas, aitavad motiveerida koolipere liikmeid ning réhutada védrtuste olulisust. Need
tegevused toetavad positiivset koolikultuuri ja kinnistavad vadrtusi igapdevaelus. Sarnaselt sellele
vOiks kaaluda vdadrtusi peegeldavate teemaviidete kasutamist sotsiaalmeedias, nagu #opitahe,
#hoolivus, #koostoo ja #harmoonia. Need aitaksid tdsta teadlikkust kooli vaartustest ja tuua esile
nende rolli igapdevases koolielus. Samuti muudavad teemaviited postitused kergemini leitavaks ja
jalgitavaks, aidates levitada positiivseid sonumeid ja vadrtusi laiemale publikule. Ka vdiks kaaluda
vdadrtuste rakendamise edulugude jagamist kooli sotsiaalmeedias ja uudiskirjades, et innustada ja
motiveerida kogu kooliperet.

Vaartuste rakendamist pulitakse analttsida ja hinnata, hdlmates dppimise ja dpetamise protsessi,
Opetajate ja Opilaste vahelisi suhteid, kooli t66tajate koostddd, otsuste vastuvotmist ja
parendustegevuste kavandamist. Eneseanallisis tuuakse vdlja, et vdadrtuse “tahe oppida ja
areneda” mdistmine ja jargimine on olnud probleemiks, mistottu otsustati muuta vadrtuse sdnastust
[ihemaks ja konkreetsemaks — “Gpitahe”. Samuti rakendatakse sisulisi meetmeid, mis toetaksid selle
vadrtuse rakendumist 6ppetdds ja koolielus, nditeks tegevused ennastjuhtiva Sppija kujunemiseks ja
opivolgnevuste vihendamiseks, millest on Idhemalt juttu kdesoleva aruande peatikkides 3.2. ja 3.6.
See nditab kooli paindlikkust ja valmisolekut kohandada oma vddrtusi vastavalt muutuvatele
vajadustele ja arusaamadele.

Hindamismeeskonna hinnangul pudab koolipere kasutada koost6ds sonastatud vdadrtusi Ghiste
kaitumispohimotete alusena. Samas on raskusi vadrtuste, nditeks opitahe rakendumisel, mis viitab
sellele, et osapooled voivad nende sisu erinevalt mdista. Seetdttu on oluline jatkata t66d selle nimel,
et kooli juhtkond, 6petajad ja dpilased mdistaksid Ghtmoodi, kuidas vadrtused avalduvad kaitumises
ning millised on vdljakutsed nende jargimisel igapdevaelus. Voiks kaaluda, et igal dppeaastal
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lepitakse kokku perioodi (nt kuu) fookusvadartus(ed), mille alusel planeeritakse vastavad tegevused ja
kajastatakse need kooli Gldt66- ja kalenderplaanis.

Tugevused

e Kooli vadrtused on kaasavalt madratletud ja teadlikult integreeritud igapdevategevustesse.
Vadrtusi esitatakse avalikus ruumis, kasutatakse dokumentatsioonis ja t66 analldsimisel ning
seostatakse Oppetdd ja Oppetddvdliste tegevustega. See loob tugeva aluse Uhtselt moistetud
koolikultuuri loomiseks. Hindamismeeskond soovitab jatkata vadrtuste ndhtavaks tegemist
igapdevastes tegevustes (nt Oppetdds, Gldtdédplaanis ja kalenderplaanis) ning kasutada
erinevaid formaate (nt vadrtuse kuu, sotsiaalmeedia sisuloome ja teemaviidete kasutamine).
See aitab lahendada kooli ees seisvaid vdljakutseid (nt enesejuhtimine, 6pijoudlus) ja tagada,
et koik koolipere liikmed mdistaksid ja jargiksid Ghtseid vadartusi, toetades kooli Gldist arengut
ja edukust.

Suunised

1. Kooli juhtkond on kujundanud avatud dialoogi kdikide osapooltega (t66tajad, dppijad, vanemad,
hoolekogu, kooli pidaja) ning on orienteeritud pidevale arengule.

2. Kooli juhtimine on kaasav, motiveerides lastevanemate ja teiste kogukonna lilkkmete panustamist
ning toetades kooli meeskonnas (ksteiselt dppimist ja eneseteostust. Oppijate ja dpetajate
kaasamine otsustusprotsessidesse on siisteemne ja tdhenduslik.

3. Kooli juhtkonna ja koolipidaja vahel toimub vastastikusel lugupidamisel péhinev avatud koost6o
kooli arenguvajaduste madratlemisel ja arengueesmdarkide seadmisel.

4. Kooli juhtkond on madratlenud ja eesmdargistanud Uhistegevused ja koostédkohad kogukonna
liikmete, teiste partnerite ja koolivdliste vorgustikega, sidudes need kooli arengukava eesmdarkide
ning kooli dppekava rakendamisega.

Arengule suunatud ja avatud suhtlusel pohinev kaasav juhtimine

Avatud ja aus suhtlus on usaldusliku koost66 aluseks ning vestlused erinevate sihtgruppidega

kinnitavad, et Turi Uhisgiimnaasiumis on see alus loodud. Rahulolukisitluste lébiviimine kooli

huvigruppide hulgas ja nende tulemuste avalikustamine kooli veebilehel nditab, et kooli juhtimine on

avatud ja labipaistev, vadrtustades ausat suhtlust ja koostdod. See nditab ka pihendumust pidevale
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arengule ja parendamisele, kuna kool otsib aktiivselt voimalusi kooli ja dpilaste kogemuse paremaks
muutmiseks. Kogutud info pdhjal vdib vdita, et koolis rakendatakse vadrtustel pdhinevat ja kaasavat
juhtimist. Olulisi teemasid arutatakse Opilaste, kooli tdédtajate, kooli pidaja ja vanematega ning
|dhtuvalt teemast kaasatakse asjasse puutuvaid osapooli.

Koost66 opilastega

Tuginedes kooli eneseanallusile ja vestlusele juhtkonnaga, voiks Opilaste kaasamine kooli
arendustegevusse olla suurem. Viimase kahe aasta jooksul on kool hakanud rohkem kiisima noortelt
tagasisidet erinevate teemade, tegevuste ja ettevotmiste kohta ning arutama nendega kooli
arendus- ja probleemkohti, mis on andnud positiivseid tulemusi. Vestlustest opilaste ja
opilasesinduse liikmetega selgus, et noored tajuvad, et nende arvamust kusitakse ja sellega ka
arvestatakse. Nditeks said nad uue oppekava loomisel kaasa radkida moodulite kokkupanemisel ja
pakkuda uusi valikkursusi.

Regulaarsed kohtumised Opilasesinduse ja juhtkonna vahel, mis toimuvad iga kahe kuu tagant,
loovad hea aluse jdrjepidevale ja struktureeritud koostodle. Kdesoleval aastal kuulub kooli
opilasesindusse 19 liiget, moodustades ligi 20% Opilaskonnast. Koigil Opilastel on vdimalus
opilasesindusega liituda, mis tagab esindatuse kdigist klassidest ja toetab seda, et iga klassi hadl
jBuaks pilasesindusse. Opilasesinduse tugiisik on kooli arendusjuht, kuid &pilased saavad vajadusel
poorduda otse vajaliku inimese poole. Siiski tdid Opilasesinduse liikmed vdlja, et nad sooviksid
juhtkonnalt suuremat paindlikkust siindmuste planeerimisel, et neid saaks enam korraldada ka
koolipGeva sees.

Koost66 opetajatega

Vestlused Opetajatega nditasid, et nad hindavad praegust koostédd koolis vaga positiivseks ja
toetavaks. Opetajad tunnevad, et neil on v8imalus koolijuhi juurde minna, avatult rédkida ja abi
kisida. Samuti tunnevad nad, et saavad aktiivselt osaleda kooli arendustegevustes ning nende
arvamusi ja ettepanekuid voetakse arvesse. Harno rahulolukusitluses vastas 80% opetajatest vditele
"Saan koolis tehtavate otsuste langetamisel kaasa radkida" hinnanguga ,,pigem olen ndus” vai ,.olen
tdiesti ndus”. Opetajad peavad oma kaasatust kooli tegevustes proportsionaalseks.

Regulaarne digitaalne infovahetus erinevates kanalites, ndukojad ja infominutid aitavad kaasa
avatud suhtlusele ja labipaistvusele. Need on eesmadargistatud ja tdhusalt labi viidud. Vestlustes
Opetajatega kinnitati, et kooli juhtkond hoiab kooli kogukonda uhises inforuumis, olles otsuste
tegemisel avatud jo kaasates nii Opetajaid, Opilasi kui ka vajadusel lapsevanemaid
otsustusprotsessidesse. Harno rahulolukusitluse vastustest selgub, et kooli info liikumisega ollakse
pigem rahul ning Opetajad tunnevad end kaasatuna. Vdaitele “Olen rahul tédks vajaliku info
liikumisega koolis” vastas 80% Opetajatest, et nad pigem ndustuvad voi tdiesti ndustuvad.

Eneseanallisis toodi vdlja, et juhtkonna koosolekute protokollimine ja vajaliku info edastamine
vajalikele osapooltele vadrib veel tohustamist. See nditab juhtkonna pihendumust parandada
kommunikatsiooni ja tagada, et kdik osapooled oleksid informeeritud ja kaasatud.

Koost66 lapsevanematega
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Kooli eneseanalllsi ja arengukava jargi peab kool vaga oluliseks hoolekogu ja lapsevanemate
aktiivset kaasamist kooliellu. Seda puudlust ilmestavad mitmed positiivsed ndited. Sisehindamise
aruandes madrgiti, et eelmisel dppeaastal viis kooli juhtkond esmakordselt labi tagasisideklsitluse
hoolekogu liikmete seas, et saada ettepanekuid koostdéd parendamiseks. Hindamisvestlustel
osalenud vanemad hindasid kooli ja perede koostddd positiivselt, rohutades lihtsat ja avatud suhtlust
opetajatega. Positiivse nditena toodi vdlja ka kooli vadrtuste teemaline Uhine arutelu, mis suurendas
kaasatuse ja seotuse tunnet kooliga ning tugevdas usaldust kooli ja vanemate vahel. Oluliseks peeti
ka hoolekogu kohtumist dpilasesindusega.

Infovahetuse osas kasutab kool peamiselt Stuudiumit ja Facebooki, ning nii vestlustel osalenud
lapsevanemad kui ka lapsevanemate kusitluste tagasiside viitavad rahulolule info liikkumise osas.
Samas oli mdrgata, et rahulolu info liikumisega vaheneb kérgemate klasside lapsevanemate seas.

Samas selgub eneseanallusist, et lapsevanemad soovivad olla rohkem kaasatud. Kuigi kool on
puldnud vanemaid kaasata ja otsib téhusaid lahendusi koostédks, on need olnud keerulised leida.
Tohusamale koostédle vanematega voib kaasa aidata konkreetsete parendusvaldkondade
maddratlemine juhtkonna poolt, mis annaks selgema raamistiku koostéévoimaluste leidmiseks.

Viimase kahe oppeaasta lastevanemate rahulolukisitluse tulemuste pdhjal selgub, et vanemate
vajadused on erinevad. 10. klassi vanemad soovivad rohkem individuaalset tagasisidet ja praktilisi
koostdovoimalusi, nagu tundide labiviimine lapsevanema téékohaga seotud teemal jo vabamad
vestlusringid. 11. ja 12. klassi vanemad soovivad vahetut suhtlust, regulaarseid koosolekuid ning
laiemat koostodvoimaluste valikut, nagu koolitused, Ghistegevused ja koosviibimised. Oluline on
kaasamisel arvestada erinevate sihtgruppide vajadustega. Nditeks voiks korraldada avatud uste
pdevi, kus vanemad saavad tutvuda kooli igap&evaeluga, osaleda tundides ja ndha, kuidas kool
toimib. See aitab luua tihedamat sidet kooli ja kodu vahel.

Vestlusel osalenud vanemad tdid murekohana vdlja lapsevanemate madala osaluse kooli Uritustel,
sealhulgas ld- ja klassikoosolekutel. Nditeks osales vadrtuste teemalisel arutelul lisaks hoolekogu
liikmetele veel vaid Uks lapsevanem. Vdimalike takistustena toodi vdlja piiratud ajaressursid ja
vahemaad kodu ja kooli vahel. Ndaiteks kui pere kodu asub koolist 30 km kaugusel, on Shtul pdrast
tood keeruline kooli Uritustel osaleda. See viitab vajadusele leida paindlikumaid viise vanemate
kaasamiseks, nditeks virtuaalsed (salvestatud) koosolekud. Samuti voiks kaaluda vanematele
suunatud teavitustegevusi, nagu uudiskirjad, et hoida neid kursis koolieluga ja selgitada, miks
vanemate kaasamine on oluline ja kuidas see aitab kaasa dpilaste edule.

Vestlustel t6id vanemad valja, et kooli arendustegevuste fookuses voiks olla ka kooli turundus ja
mainekujundus. Kool voiks kaaluda meetodeid, kuidas tdhusamalt tutvustada oma tugevusi, mis
vOiks aidata leevendada kooli sulgemisega seotud hirme. Lisaks peeti oluliseks koolihoone
jarjepidevat renoveerimist ja liiga madala siseruumi temperatuuri probleemi lahendamist, mis kerkis
esile ka Opilaste ja opilasesinduse vestlustes.

Koost66 kooli pidajaga

Kooli eneseanaltsi jargi on kooli pidaja (edaspidi pidaja) suhtumine arendamisse toetav, arutelud
on avatud ja kooli juhtimisse ei sekkuta. Vestlustes kooli juhtkonnaga ilmnes siiski, et nad vajavad
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vallajuhtide suuremat tuge ja kaasamdtlemist. Kuigi koostd6 on (ldiselt hea, on kontakt hajus ja
puuduvad thised eesmdrgid ning kokkulepped kooli tuleviku suhtes, arvestades kogukonna vajadusi.

Abivallavanem tdi vdlja, et suhted kooliga on head ja koolijuht saab piisavat tuge. Siiski tunnistas taq,
et kohtumisi pole regulaarselt toimunud. Kool jatkab vastavalt valla arengukavale ja on oluline osa
Tari valla haridusststeemist. Vallajuhid teevad koost6d6d haridus- ja teadusministeeriumiga, et
tagada kooli jatkusuutlikkus ja arendada haridust vallas. On mdistetav, et riiklikud arutelud vdikeste
gumnaasiumide sulgemise vajaduse ule tekitavad kogukonnas ebakindlust.

Pidaja ootab, et kooli juhtkond selgelt formuleeriks oma ootusi. Kuigi pidaja on teadlik kooli
vajadustest ja puhendunud nende lahendamisele, piiravad rahalised vahendid probleeme korraga
lahendamast. 2025. aastaks on eraldatud 100 000 eurot investeeringuteks gimnaasiumisse, mille
kasutamine lepitakse kokku koost66s kooliga. Pidaja soovib kaasata kooli juhtkonda investeeringute
planeerimisse ja prioriteetide seadmisel, mis nditab koostédvalmidust. Nditena avaldas ta
valmisolekut vajadusel ja sobiva kandidaadi leidumisel psihholoogi ametikoha loomiseks ja
rahastamiseks.

Keeruline majanduslik ja regionaalne olukord on kooli juhtkonnale esitanud suure valjakutse dppija
arengu toetamiseks vajaliku keskkonna tagamisel. See on eneseanallisi pohjal toonud kaasa kool
juhtide tajutud Glekoormuse ja méjutanud motivatsiooni. Kuna vestlustel valjendasid nii juhtkonna kui
pidaja esindajad valmisolekut avatud koostddks, on oluline varskendada koostédga seotud ootusi ja
kokkuleppeid ning planeerida regulaarsed arutelud kooli arendamiseks.

Eesmdrgistatud arendustegevus ja koost66 kogukonna ja partneritega

Kooli arengukavas 2021-2025 peetakse koostédd huvigruppidega véga oluliseks. Partnerite
kaasamine voimaldab pakkuda Opilastele valikuvdimalusi ja arendada ettevotlikku eluhoiakut.
Sisehindamise aruannetes on selgelt maddratletud huvigruppidena lapsevanemad, vilistlased,
kogukonna liikkmed, kohalikud ettevotjad, teised haridusasutused ja koostddpartnerid. Nendega
tehtav koostéd on pdhjalikult kirjeldatud ja analiiisitud. Oppekavas on sdtestatud, et
glmnaasiumina on kool loonud erinevaid koostodévéimalusi piirkonna lastele ja tdiskasvanutele,
sealhulgas Jarvamaa Haigla, Turi Lasteaia, Kaitseliidu, Loomemaja, Turi Kultuurikeskuse, valla
pohikoolide, Turi raamatukogu ning kohalike ettevotjatega. Ka valikkursuste loomisel kaasatakse
kohalikke ettevotjaid ja asutusi.

Kool on suutnud leida tdiendavaid rahastusvdimalusi. Sisehindamise aruandes 2022/2023 on
madrgitud, et kool on saanud lisaressursse KIKilt, Kultuurkapitalilt, Eesti Rahvakultuuri Keskuselt,
Kaitseressursside ametilt ja Turi vallalt. Huvitegevuse vahendite toetusel jatkus ujumisdpe ja soetati
vahendeid tervisliku sportimise valikaine Idbiviimiseks. Lisaks on eneseanallisis valja toodud
Erasmus+ projekti kdivitumine ja Leader grupi toetus. See kdik nditab kooli juhtkonna putdlusi teha
koostdod erinevate partneritega ning leida tdiendavaid ressursse arengukava eesmdarkide ja kooli
Oppekava rakendamiseks. Kooli juhtkond vddrib tunnustust oma pihendumuse eest
arendustegevuste jatkusuutlikkusele keerulistes majanduslikes tingimustes.

Eneseanallisis on margitud, et kool seab igal dppeaastal fookusteemad Gldtodplaani, mille jargi

planeeritakse tegevusi. Kdik tegevused, eesmdrgid ja fookused on seotud kooli arengukavaga ja

tulenevad sisehindamise téérihmadest, sisehindamise aruandest, erinevatest tagasisidedest ja
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tootajate eneseanaliisidest. Hindamismeeskond tutvus tdiendavalt kooli kahe viimase 6ppeaasta
uldtéoplaaniga, et saada Ulevaade Oppeaasta eesmdrkidest, prioriteetidest ja tegevustest.
Uldtééplaanid erinevad omavahel vormiliselt ega vasta téielikult Haridus- ja teadusministri médruses
“Kooli 0ppe- ja kasvatusalastes kohustuslikes dokumentides esitatavad andmed ning dokumentide
taditmise ja pidamise kord” sdtestatud nduetele. Madruse kohaselt tuleb Gldtééplaan vormistada
alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele, madratledes Utlesanded, tegevused, vastutajad ja
téhtajad. Uldtdédplaani téiendab kalenderplaan, mis tépsustab Gldtédplaani tegevuste toimumise
aega kuupdeva tapsusega.

Eneseanallisis on viidatud, et 0ppeaasta fookuste kokkuleppimine, sonastamine ja visualiseerimine
on vdljakutseks, mis voib viidata vajadusele selgemalt madratleda oodatavaid eesmarke, sellele
vastavaid tegevusi ja teostajaid. Dokumentide vormistamine vastavalt madrusele véimaldab luua
suurema selguse kokkulepetes kdigi osapoolte jaoks ning toetada eesmdarkide saavutamist koostdos
koolisiseste ja -vdliste partneritega.

Eesmarkide sénastamiseks voib kasutada SMART-mudelit, mis tagab, et eesmargid on spetsiifilised,
mdddetavad, saavutatavad, asjakohased ja ajaliselt maaratletud. See aitab luua kdigile osapooltele
selgeid ja jalgitavaid eesmarke. Samuti on soovitav fookusteemade mdadratlemisele ning eesmarkide
seadmisel pidada silmas piiratud ressursse. Mida véihem teemasid on korraga fookuses, mida sihitum
on tegevus ning mida méddetavamad on eesmdargid, seda suurem on voimalus nende saavutamiseks
ja kergem tulemusi hinnata.

Mdadratletud fookuste ja eesmdrkide visualiseerimiseks saab kasutada visuaalseid toéoriistu ja
platvorme, nagu moistekaardid, MindMeister, Padlet, kanban tahvlid, visuaalse motlemise ja
visuaalsete praktikate kasutamine (koolitus, sh e-koolitus Kati Oravalt ja Creativity Catcher
https://creativitycatcher.com/). Need téériistad aitavad eesmarke ja tegevusi selgelt visualiseerida
ning jalgida nende edenemist.

Tugevused:

e Hindamiskullastusel labiviidud vestlused ning osapoolte tagasiside nditavad, et kooli
juhtkonda iseloomustab avatud, ldbipaistev, kaasav ja koostdine juhtimisstiil. Osapooled
tunnetavad, et nende arvamused on oodatud. See tuleneb regulaarsetest ja eriotstarbelistest
formaatidest, mis on loodud sihtgruppide kaasamiseks ja koostd6 soodustamiseks (nt
ndukojad, kohtumised Opilasesindusega, uld- ja klassikoosolekud, tagasisidekisitlused,
vadrtuste tootoad, kohtumised hoolekogu ja dpilasesindusega). Need formaadid tagavad, et
koigil sihtgruppidel on voimalus oma seisukohtade valjendamiseks.

e Mitmekesine partnerite vorgustik ilmestab kooli juhtkonna plidlusi kaasata kool
tegevustesse laiemat kogukonda ja leida tdiendavaid ressursse, sealhulgas rahalisi,
arengukava eesmarkide ning kooli dppekava rakendamiseks. Kooli juhtkond vadrib tunnustust
oma pUhendumuse eest kooli arendustegevuste jatkusuutlikkusele keerulistes tingimustes.

Arenguvodimalused ja soovitused
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Kuigi tagasisidekusitlused ja vestlustel osalenud vanemad vdljendavad soovi olla kaasatud
kooliellu, on nende osalemine siiski vahene. Tagasiside tulemused nditavad, et vanemate
osalemine varieerub sodltuvalt lapse vanusest ja teemadest, mis neid kdnetavad. Samuti
raskendavad osalemist logistilised pohjused ja ajaressursi piiratus. Kuna vanemad on lapse
olulised toetajad dpingute ajal, on paindlike ja tdhenduslike koostéévoimaluste arendamine
vajalik. Soovitame tuvastada olulised teemad ja valdkonnad nii vanematele kui ka koolile, et
luua selge raamistik koostdédvoimaluste leidmiseks. Selgelt madratletud teemad ja
valdkonnad aitavad fokuseerida koostdédpingutusi ja tagada, et vanemate osalemine on
eesmdrgistatud ja tdhus. Samuti soovitame rakendada paindlikke koostédvorme, nditeks
virtuaalsed ja/vGi salvestatud koosolekud ja arutelud ning uudseid formaate ja
teavitustegevusi, nagu avatud uste pdevad ja uudiskirjad. Need meetodid vdimaldavad
vanematel osaleda koolielus vastavalt nende ajagraafikule ja véimalustele. See Idhenemine
aitab luua tihedamat sidet vanemate ja kooli vahel, toetades Opilaste edukust ja kooli
kogukonna tugevust.

Nii kooli juhtkonna liikmed kui ka pidaja esindaja vdljendasid vestlustel omavahelist toetavat
ja avatut suhtlust. Siiski ilmnes, et juhtkond tunneb vajadust suurema toetuse ja
kaasamodtlemise jarele vallajuhtide poolt. Kuigi koostéd on Uldiselt hea, on omavaheline
kontakt hajus ning juhtkonna hinnangul puuduvad Uhised eesmdargid ja kokkulepped kooli
tuleviku suhtes, sealhulgas kogukonna vajadusi arvestades. Valla esindaja sénul ollakse
kursis kooli vajadustega, kuid valla ootuseks on, et juhtkond formuleeriks oma ootusi
selgemalt. Téhusama koostdd ja kooli jatkusuutliku arengu nimel vajavad omavahelise
koostdoga seotud visioon, ootused ja kokkulepped Umbermdtestamist. Soovitame tépsustada
ja ajakohastada omavahelise koostédga seotud ootusi ja kokkuleppeid ning planeerida kooli
arendamiseks regulaarseid kohtumisi ja arutelusid. Samuti td6tada valja Ghised eesmdargid ja
visioon ning mdadratleda, kui pikaks perioodiks uus arengukava koostada, et see vastaks nii
kooli kui ka valla vajadustele.
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1. Koolis toetatakse siisteemselt dpetajate, dppijate ja teiste kooli tddtajate vaimset tervist. Oppijate
ja kooli tootajate sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamine on osa igapdevasest dppimise ja
Opetamise protsessist. Toetamise rakendumist seiratakse, vajadusel on seire tulemusel sisse viidud
organisatsioonis tdenduspohised muutused.

2. Koolis on loodud koolikultuur, kus omavaheline eri tasandite suhtlus (juhtkond, dpetajad, dppija,
tugipersonal) on austav, avatud ja tksteist arvestav. Tagatud on psiihholoogiline turvalisus ja vordne
kohtlemine ning vdlistatud on nditeks kiusamine, torjumine, ahistamine voi liigne
domineerimine. Eksimist ja sellest Sppimist peetakse loomulikuks nii isiku tasandil kui ka
organisatsiooni arengu loomuliku osana.

3. Koolis on kujundatud 6hkkond, kus austatakse erinevusi, julgustatakse koostd6d ning kus dpilased
tunnevad end aktsepteerituna ja toetatuna. Koolis tegeletakse igakilgse ja tdhusa kiusuennetusega,
kus voimalikeks osapoolteks loetakse nii dpilasi, 6petajaid kui teisi kooli tédtajaid.

4. Koolis tegeletakse sihipdraselt ja ldbimdeldult lastevanemate ja kooli té6tajate omavaheliste
koostoiste suhete hoidmise ja arendamisega.

5. Koolis toetatakse ja seiratakse koigi Oppijate ja kooli tédtajate fuusilist heaolu ja arengut,
kujundades turvalise ja liikumisharjumusi soodustava keskkonna, luues véimalused tasakaalustatud
ja tervislikuks toitumiseks ning t66-(sh dppe-) ja puhkeaja tasakaalustamiseks.

Kooli eneseanalliis réhutab kogu koolipere vaimse, sotsiaalse ja flusilise heaolu olulisust. Selle
tagamiseks ollakse Uksteise suhtes hoolivad ja ausad ning vaimse heaolu sdilitamiseks on loodud
Uhine inforuum vastavalt vajadusele. Koolikllastusel Iabi viidud vestlused erinevate sihtrihmadega
kinnitasid samuti neid pohimotteid.

Opetajate heaolu

Vestlustel osalenud 6petajad kinnitasid, et neil on véimalus valjendada oma eriarvamusi juhtkonnaga
suheldes ning juhtkond aktsepteerib nende seisukohti. Lisaks toetab positiivset dhkkonda dpetajate
omavaheline sobralik ja toetav suhtlus. Avatud ja toetavat koolikultuuri kinnitavad ka Harno
Opetajate rahulolukusitluse tagasiside tulemused, kus vditel “kolleegid aitavad mind, kui seda vajan;
ma saan kolleegidega hdasti 1abi” on kdrge keskmine hinnang 4,6 ning vditel “ma saan dpilastega
hasti |abi; Opilased suhtuvad minusse lugupidavalt” on kdrge keskmine hinnang 4,5.

Harno dpetajate rahulolukisitluse tulemuste kohaselt on aga vdidete “vahetu juht arendab té6tajate
seas meeskonnavaimu ja -hoiakuid” ning “vahetu juht edendab tootajate vahelist koostéod”
keskmine hinnang langenud 4,9-I1t 2021. aastal 4,1-le mé6édunud Gppeaastal. Kuigi koolis on
kujundatud hea suhtluskeskkond, kus julgustatakse Spetajate omavahelist koostddd, toob ka kooli
eneseanallis siiski valja, et Opetajate koostdo ja vastastikune toetamine dppeainete dpetamisel ei
toimi téhusalt.
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Koolis kasutatakse Opetajate eneseanallisi ja juhtkonnaga koostddvestluste kombineeritud
stisteemi, mille eesmdrk on toetada opetajate tdé6alaste eesmdarkide plstitamist ja arenguvajaduste
kaardistamist. Sisehindamise aruande anallisis (22/23 6a) on vdlja toodud, et koostodvestlused
juhtkonnaga véimaldavad arutada téodalaseid rédme ja takistusi, kolleegidega tehtavat koostéod,
opilaste ja juhtkonna tagasisidet dpetajatele ning koolituste ja kooli arengusse panustamise vajadusi.
Harno rahulolukusitluse tulemuste jargi ndustusid 60% Opetajatest tdielikult voi suurel madral, et
arenguvestlused on kasulikud.

Opetajad t8id vdlja, et nii eneseanaliiiis kui ka vestlused juhtkonnaga toetavad refleksiooni ja
eesmargistamist. Siiski margiti, et vestluste kdigus ei pruugi opetajad olla valmis oma muresid
taielikult avama. Seetdttu voiks kaaluda lisaks juhtkonnale teiste spetsialistide kaasamist dpetajate
heaolu ja tddalase eneserefleksiooni toetamiseks. Vestlused juhtkonna liikmete ja dpilasndustajaga
toid esile, et eneseanalttside koostamisel ja professionaalse arengu kavandamisel voiks dpetajatele
tuge pakkuda ka dpindustaja. Teatud juhtudel vaib olla vajalik neutraalse koolivdlise partneri, nditeks
psuhholoogi, superviisori vdi coachi kaasamine.

Hindamisvestluste pdhjal voib jareldada, et eneseanalliside ja koostodvestluste stisteem keskendub
peamiselt dpetaja professionaalse arengu toetamisele. Oluline on kaaluda, kas eneseanalldsis
kasitletakse piisavalt vaimse tervise ja heaolu teemasid, nditeks suhteid t66l, tédkoormust,
|&bipdlemise riski ja muid motivatsiooni mojutavaid tegureid. Seda eriti seetottu, et kool
eneseanallusis on Opetajate koormuse ja mitmes koolis to6tamise teemat kasitletud kui olulist
murekohta.

Opilaste heaolu

Harno rahulolukisitluse vditele "Opetajaid huvitab see, kuidas mul koolis ldheb" vastas 40%
Opilastest, et nad pigem ndustuvad, kuid 25% vastanutest ei ndustunud v&i pigem ei ndustunud.
Vditele "Koolis on tdiskasvanuid, kelle poole saan murega pédrduda (nt koolidde, Opetaja,
psuhholoog)" vastas olen tdiesti ndus/pigem olen ndus 59%, mis on Eesti keskmisest mdnevorra
madalam (Eesti keskmine 70%). Vestlused oOpilaste, Opilasesinduse liikmetega ja lapsevanematega
kinnitasid, et dpilased on koolipoolse toetusega rahul. Samas selgus, et opilased tunnevad vastutust
oma dppimise eest ise kanda ja pllavad koolisiseste probleemide korral ise voi séprade abiga toime
tulla. See vastuolu hinnangutes ja suur opivolgnevuste arv voivad viitavad sellele, et dpilased ei
poordu Sigel ajal dpetajate poole, mis omakorda mdjutab nende akadeemilist edukust ja heaolu.

Vestlused opilaste, dpilasesinduse liikmete ja lapsevanematega kinnitasid, et dpilased tunnevad end
aktsepteerituna ja toetatuna ning kooli vaiksus tagab, et mure korral teatakse ja julgetakse pdédrduda
kooli personali poole. Opilasesinduse likmed kinnitasid valdavalt avatud suhtlust Spetajate ja
juhtkonnaga, leides, et pole keeruline péérduda juhtkonna poole oma mdotete ja ideede jagamiseks.
Ka vestlused opilasesinduse liikmete ja Opilastega kinnitasid kaasatust erinevatel tasanditel ja
otsustusprotsessides, mida on ka tapsemalt avatud eelnevates peatikkides.

Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamiseks on kool rakendanud erinevaid meetmeid. Nditeks on

oppekavas 10. klassi kohustuslik kursus "Sissejuhatus dppekavasse", mida on kasitletud peatikis 3.2.

Kdesoleva, 2024/25 Sppeaasta uuendusena integreeritakse sellesse kursusesse ja teistesse (nt

psuhholoogia ja karjadriopetuse) kursustesse eneseanalllsi koostamine oma Opingute
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motestamiseks ja arengu toetamiseks. Eneseregulatsiooni oskuste arengu téhusamaks toetamiseks
ainedppe raames viis kooli dpindustaja sel stigisel labi vastava koolituse dpetajatele.

Lisaks kohustuslikule sissejuhatavale kursusele peegeldub kooli pUihendumus Oppija heaolu
toetamisele 6ppekava moodulipdhises ulesehituses, pakkudes dppijatele valikuvoimalusi kujundada
on Opiteed, mis omakorda aitab tdsta dpimotivatsiooni. Erinevad valikkursused kasitlevad teemasid,
mis aitavad Opilastel paremini toime tulla igapdevaeluga ja teha teadlikke valikuid. Ndaiteks
pakutakse kursusi psihholoogiast, teadlikust sportimisest, tervishoiust, karjadridopetusest ja
ettevalmistusestiseseisvaks eluks. Lisaks toetab kooli sisteemne karjadritdéo dppijate heaolu, aidates
neil avastada oma tugevusi ja seada eesmdrke tuleviku karjadrivalikul.

Klassijuhataja rolli selge mdadratlemine, regulaarsed klassijuhataja tunnid ning koostédvestlused
Opilaste ja lapsevanematega on olulised ka vaimse heaolu toetamise kontekstis. Nende aspektidega
seotud probleeme on Idhemalt analtdsitud peatlkis 3.2. Nii nagu 6piraskuste puhul, véivad ka
opilaste vaimse heaolu probleemid jédda mdrkamata, kuivord puudub Ghine arusaam, kelle roll on
jélgida ja vajadusel dpilast toetada. Opilased tdid vestluses vilja, et vestlused klassijuhatajaga
tugevdaksid usaldust ja voimaldaksid margata ning suunata dpilasi kohtades, kus nad ise ei oska voi
ei mdrka vajadust. Uue Idhenemisena on 10. klasside puhul klassijuhataja roll maaratletud kui teejuhi
oma. Kahte klassi kdsitletakse Uhtse lennuna, mis toetab klasside vahelist suhtlust ja koostodd.
Hindamismeeskond soovitab selle Idhenemise tulemuslikkust analllsida ja kasutada analtdsi
tulemusi arendustegevusteks dppija heaolu ja arengu toetamisel.

Koolis on loodud dpindustaja ametikoht, kelle iheks Glesandeks on eest vedada kursust “Sissejuhatus
oppekavasse”. Kaesoleval 6ppeaastal on ametikohal uus inimene, kes on alustanud selge visiooni ja
ststeemse Idhenemisega, mida kinnitavad vestlused erinevate sihtgruppidega. Tuginedes vestlustele
ndevad Opilased opindustajat eelkdige abistajana, kes aitab planeerida dppetddd dpivolgnevuste
korral. Vestlused juhtkonna ja dpindustajaga kinnitasid aga, et dpindustaja rolli soovitakse ndha
pigem Opivolgnevusi ennetavana ja oppijate terviklikku arengut toetavana kui lihtsalt abistajana
opivolgnevuste likvideerimisel. Kuna ametikohal on uus inimene, ei ole &pilastel veel tekkinud tdielikku
usaldust, et oma muredega dpindustaja poole pdérduda. Opindustaja on sellest teadlik ja on aktiivselt
tegutsenud nii opilaste kui ka dpetajate usalduse voitmise suunas, osaledes nditeks tunnivdlistel
uritustel, et luua isiklikku kontakti.

Kool on oma eneseanallisis kui ka sisehindamise dokumentides toonud vdlja, et té6tajaid kui ka
opilasi tunnustatakse Uhistel kogunemistel, nditeks joulude ajal ja dppeaasta I6pus. Kool esitab oma
inimesi erinevatele tunnustuskonkurssidele ja markab nende saavutusi erinevates valdkondades.
Need erinevad tegevused loovad positiivse 6hkkonna, kus koolipere panus on vdadartustatud. Kool
rohutab oma dokumentides (sisehindamine, arengukava ja eneseanallis), et kool soodustab ja
toetab Opilaste osalemist vdistlustel ja olimpiaadidel, mis annab &pilastele véimaluse panna oma
teadmised proovile ning arendada sotsiaal-emotsionaalseid oskusi vdljaspool klassiruumi. Seda
kinnitavad ka kooli sisukas Facebooki leht ja kooli koduleht, kus regulaarselt kajastatakse nii dpilaste
kui ka kogu koolipere saavutusi ja tunnustusi ning dpetajate ja opilaste muid koolivdliseid tegevusi.
Tdpsemalt on antud teemat avatud eelnevates peatikkides.

Kool toetab &pilaste Gldpddevuste kujundamist Iabi traditsiooniliste Uhisirituste, mis on dppekava
lahutamatu osa. Nii kooli Facebooki sisukas lehekilg kui ka vestlused erinevate sihtgruppidega
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kinnitasid, et Opilastel on palju voimalusi osaleda erinevates mitteformaalsetes dppevormides ja
tegevustes. Need tegevused tugevdavad nii Opilaste kui ka Opilaste ja Opetajate omavahelist
sotsiaalset sidusust ja kogukonnatunnet ning panustavad Sppijate sotsiaal-emotsionaalsete oskuste
arendamisse.

Sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamisel on oluline kasutada tundides piisavalt erinevaid
ruhmat66 meetodeid, kus dpilased saavad omavahel teemasid arutada, kuulata erinevaid vaatenurki
ja arendada oma suhtlemis- ja koostddoskusi. Harno rahulolukisitluse pdhjal ndhtub, et Tuari
Uhisgimnaasiumis kasutatakse rilhmatédd ja grupiarutelusid pigem véhe. Véidetele, nagu ,panen
erineva tasemega opilasi koos tlesandeid lahendama®, ,,rihmatddd ja grupiarutelud on minu tundide
tavapdrane osa“ ning ,,suunan dOpilasi ise teemakohast lisamaterjali otsima®, anti keskmine hinnang
3,8 ning nditaja on olnud langustrendis. Koolikilastusel ilmnes, et ménedes tundides rakendatakse
rihmatoid jo soodustatakse aktiivset arutelu, andes opilastele véimalusi arendada oma koostd6-,
suhtlus- ja esinemisoskusi. Kuna Harno rahulolukusitluses on koos kolm eri aspekti, vajaks see
kindlasti tdpsemat analtusi, et teha I6plikke jareldusi. Siiski voiks kool pakkuda Opetajatele
tdiendavat tuge ja koolitusi erinevate aktiivéppe meetodite kasutamiseks, et muuta need metoodikad
kooli 0ppetdds tavapdrasemaks ja toetada dpilaste aktiivset osalemist.

Vaimse tervise toetamise seire

Kooli dokumentidest (sisehindamisaruanded, eneseanaliis, dppekava, arengukava) ei ilmne, et
vaimse tervise toetamine oleks siisteemne ning seiratud. Uldtééplaanis ja kalenderplaanis puuduvad
vastavad tegevused. Kuigi kool rakendab mitmesuguseid meetmeid vaimse heaolu toetamiseks (vt
selle peattki eelnevaid 16ike), ei moodusta need meetmed ldbimdeldud tervikut. Antud meetmed ei
voimalda saada terviklikku pilti dpetajate ja dpilaste vaimsest heaolust.

Nii Opilaste kui ka Opetajate vaimse tervise kohta saab kool infot Harno rahulolukisitlustest ja
eneseanaltisidest. Kuigi kool avaldab iga-aastase Harno rahulolukisitluse tulemused oma
kodulehel ja on neid osades aspektides ka sisehindamise aruandes analltsinud, pole selge, kuidas
neid tulemusi vaimse tervise teemade kdsitlemisel arvestatakse ja kas selle péhjal kavandatakse
parendustegevusi. Koolikllastuse ajal mainisid dpilased, et neil on véimalus vaimse tervise teemadel
podrduda klassijuhataja voi 8pindustaja poole, kuid seda ei peeta tavapdraseks. Opilased eelistavad
pigem poddrduda séprade poole, mis voib viidata sellele, et kool ei tundu neile koht, kust vaimse tervise
murede korral abi saada.

Seetdttu on oluline Idbi mdelda, millised andmed on koolil kattesaadavad dpetajate ja dpilaste heaolu
kohta ning kuidas t6hustada vaimse tervise seiret tervikus. Tdiendava info saamiseks dpilaste ja
Opetajate vaimse heaolu kohta vdiks kaaluda vaimse tervisega seotud aspektide lisamist
eneseanallisidesse ning Opilaste arenguvestlustesse. Vajadusel voiks kaaluda individuaalsete
Sppekavade (I0K) koostamist &pilastele ka vaimse tervise probleemide korral.

On oluline, et vaimse tervise teema oleks kajastatud kooli dokumentides ning, et vastavad tegevused
vaimse tervise toetamiseks oleksid kavandatud ja integreeritud kooli t6é6plaani. Vaimse tervise
temaatika integreerimiseks on mitmeid véimalusi: osavott oktoobris toimuvast vaimse tervise kuust
ja sidamenddala tegevustest (TAI) ning koostdo erinevate organisatsioonidega opilaste ja petajate
teadlikkuse téstmiseks (nt peaasi.ee, TORE https:/tore.ee/mis-on-t-o-r-e/). See aitab kooliperele
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selgelt kommunikeerida, et vaimse heaolu toetamine on kooli prioriteet ja kindlalt juhitud
tegevussuund.

Vaimse tervise toetamiseks kogutud tagasisidet on oluline regulaarselt analtusida, et hinnata
praeguste meetmete tohusust ja vajadust nende tdiustamiseks. Seire tulemuste pohjal saaks
vajadusel teha suunatud parendustegevusi ning hinnata nende mdju kooli todtajate ja Opilaste
vaimsele tervisele ja heaolule.

Psiihholoogilise turvalisuse tagamine, kiusamise seiretulemused

Harno rahulolukusitluse tulemused pakuvad koolile mdningast tlevaadet dpetajate ja opilaste vordse
kohtlemise, turvalisuse ning kiusamise teemadel. Harno rahulolukisitluse tulemuste pohjal ei
ilmnenud eelmisel dppeaastal vaadeldaval perioodil dpetajate seas Uhtegi kiusamisjuhtumit. Vditele
"Meie koolis koheldakse kdiki dpetajaid vordselt" vastas 93% Opetajatest, et nad pigem voi tdiesti
noustuvad, mis on oluliselt kdrgem kui Eesti keskmine 64%. Samuti hindasid dpetajad vdimalust
tootada vastavalt oma parimatele arusaamadele, andes vditele "T66l saan olla mina ise" kdrge
keskmise hinde 4,7 (Eesti keskmine 4,4). Need tulemused viitavad tugevale usaldusele ja avatud
keskkonnale, kus dpetajatel on vabadus ja autonoomia oma toédviiside valikul.

Harno rahulolukisitlusest ilmneb, et Opilaste tajutud hinnangud analoogsetele vdidetele on aga
madalamad kui Spetajate seas. Vditele ,Opetajad hoolivad minust* andsid dpilased keskmise
hinnangu 3,7. Samas ainult 18% 0dpilastest tundsid, et julgevad oma arvamust vabalt 6petajatele
avaldada, isegi kui see voib dpetajatele mitte meeldida. See viitab vajadusele tugevdada avatud
suhtluskultuuri dpetajate ja Opilaste vahel, et dpilased tunneksid end turvaliselt oma seisukohti
vdljendades ning moistaksid, et eksimine ja sellest 6ppimine on loomulikud protsessid.

Opilaste hinnangud suhetele dpetajatega ja klassikaaslaste hoolivusele on keskmiselt vastavalt 3,7
ja 3,8, mis viitab teatud usaldusele ja toetusele, kuid osutab ka arenguruumile. Koolikiusamise teemat
vestlustel dpilasesinduse liikkmete ja Opilaste grupiga kdsitledes, ei tdusnud kiusamise olukorrad
murekohana esile, mdrgiti kall Gksikuid arusaamatusi dpilaste vahel. Harno rahuloluuringu jérgi on
9% opilastest viimase kahe nadala jooksul kogenud internetikiusamist ja sama protsent on pidanud
taluma norimist véi monitamist. Kuigi need juhtumid puudutavad vdikest osa Opilastest, on need
olulised naditajad, mis vajavad kooli juhtkonna tahelepanu. On siiski oluline meeles pidada, et madal
juhtumite arv ei vdlista automaatselt kiusamisriski. Probleemide avaldamise barjadr voi teemast
mitte radkimine voib tulemusi mojutada ning tasub meenutada eelpool mainituna, et vaimse tervise
teemade puhul ei olnud &pilastele tavapdrane kooli personali poole péérduda. Kuna vaimse tervise
teemad vajavad spetsialisti teadmisi ning hetkel koolis vaimse tervise probleemidega pigem ei
tegeleta ja info ei liigu, vdiks kool kaaluda koolipsiihholoogi ametikoha loomist, kes aitaks luua seire
ja toetusmeetmete slsteemi koolis. Kooli pidaja esindaja sdnul on vald valmis kaaluma psihholoogi
koha loomist. Lisaks on vallavalitsuses noorte heaolu spetsialist, kellega on kool juba koosté6d
algatanud.

Nii kooli eneseanalllsis kui ka sisehindamise aruandes on tddetud, et kiusamine vdib esineda

Opilaste kui ka 6petajate vahel. Naiteks on antud dokumentides vdlja toodud, et monikord kasutavad

Opetajad Opilaste suhtes ebaviisakaid kommentaare ja mdned dpilased vdljendavad Opetajate

suhtes kohatuid mdarkusi. Samuti on korduvaks probleemiks sotsiaalmeedia kiusamine ning
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varasemad lahendamata konfliktid pdhikoolidest. Kuigi neid murekohti on kooli dokumentides mitmel
korral mainitud, ei ole neis vdlja toodud planeeritavaid vdimalikke ennetustegevusi, mis aitaks
ennetada kiusamist ja lahendada konflikte varases staadiumis.

Koostoiste suhete hoidmine ja arendamine kooli to6tajate ja lastevanemate vahel

Kooli Uheks vadartuseks on koostdd, sealhulgas koostdo lastevanematega. Lapsevanemate kaasamist
ning koost66d kodu ja kooli vahel on Idhemalt kasitletud kdesoleva aruande peatukis 3.5.

Sisehindamise aruande kohaselt toimuvad lisaks Uldkoosolekule véhemalt kord aastas ka
klassikoosolekud ning vanemad on kutsutud osalema koostddvestlustele 10. klassi opilastega.
Vestlustest lapsevanematega selgus, et kdikide opilastega neid aga ei korraldata. Lapsevanemad
toid vdlja, et nad siiski hindavad arenguvestlusi ja sooviksid neil osaleda, kuna see vdimaldaks neil
Opetajatega tutvuda ja pakkuda oma lapsele vajadusel tuge.

Positiivne on, et kool on vétnud suhtumise luua varakult kontakt potentsiaalsete tulevaste kooli
lapsevanematega. Sisehindamise aruandes kajastub, et pdhikooli 16puklasside vanematele on
tutvustatud glimnaasiumiastme Sppetdd  korraldust. Oppekavas on  kirjas, et toimuvad
Uhiskoolitused, kuhu kaasatakse Spetajate kdrval ka lapsevanemaid ning vajadusel ka 6pilasi. Samas
ei selgunud kooli dokumentidest ning ka vestlustel lapsevanematega, millistel teemadel ja kui tihti
sellised Uhiskoolitused on toimunud. Seega voiks siiski kaaluda mdne hoolikalt valitud vaimse tervise
teemalise koolituse korraldamist dpetajatele koos lapsevanematega, mis voimaldaks luua paremat
Uhist arusaamist vaimse tervise teemadel 6pilaste toetamisel nii koolis kui kodus.

Fausilise heaolu toetamine

Tari Uhisgimnaasium asub looduskaunis kohas, pakkudes head vdimalust fliisiliseks tegevuseks.
Vestlustes tdid lapsevanemad esile, et Opilased saavad kasutada kooliruume ka vdljaspool
tavapdrast kooliaega ning sageli viibitakse koolimajas ka 6htuti. Koolihoone ise on avar, hoolitsetud
ja puhas, mida kinnitavad nii Harno rahulolukisitluse tulemused kui ka koolikilastusel
hindamismeeskonna téhelepanekud. Harno rahulolukisitlusel andsid opetajad klassiruumide ning
t00- ja puhkeruumide kohta hinnangu 4,2 (skaalal 1-5), mis Uletab Eesti keskmise 3,9. Koolis on
Opilaste jaoks loodud puhkealasid.

Harno tagasisidekusitluses ilmneb, et opilaste hinnangud liikkumisvéimalustele on madalad ning
nditavad viimastel aastatel langustrendi. Nditeks vdidetele ,saan iga pdev vahemalt mdnes
vahetunnis due minna®, ,tundides saan vahepeal liikuda, nt rihmatéod tehes voi Ulesandeid
lahendades” ja ,0petajad julgustavad meid vahetunnis aktiivselt likuma“ antud hinnangud on
keskmise hindega 2,7, mis on madalam kui Eesti keskmine. Ka dpetajate hinnang vaitele ,julgustan
opilasi vahetunnis aktiivselt liikuma® oli 3,0, mis on samuti Eesti keskmisest (4,0) madalam.
Regulaarne fuusiline liikumine koolipdeva jooksul toetab dpilaste keskendumisvéimet, mistdttu on
oluline koolipdeva Ulesehitust analiisida ning leida vdimalusi liikumiseks ka koolipdeva ja
ainetundide sees.

Oppetodsse voiks integreerida liilkumist toetavaid tegevusi, nagu rithmade moodustamine eemal
istuvate Opilastega, post-it mdrkmete paigaldamine seintele, kdnnikoosolekud ja -arutelud
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koridorides. Mitmeid ideid on kirja pandud liikuma kutsuv kool kodulehel olevas ideepangas, kus
tegevusi saab kohandada gimnaasiumiastmele sobivaks. Hindamiskilastuse kdigus vaadeldud
mones tunnis oli siiski ndha liikkumise rakendamist ainetunni sees (nt vdidetele vastamine liikudes
klassiruumis mottelisel skaalal) ning kuna hea praktika néiteid on oma koolis olemas, voiks kooli
juhtkond leida véimalusi nende jagamiseks kolleegide seas, et selline liikumist toetav praktika saaks
tundidesse sagedamini integreeritud.

Kuigi koolis toimub liikumisdpetus suuremas mahus kui riiklik dppekava ette ndeb, puuduvad kooli
tunniplaanis pikemad pausid lilkkumiseks ja duevahetunnid, mis véimaldaksid &pilastel viibida varskes
ohus. Kool voiks teadlikumalt suunata &pilasi aktiivsemale liikkumisele, luues selleks mitmekilgsemad
tingimused, mis motiveeriks opilasi. Naiteks toid Opilased vestlustes ka ise esile soovi korrastada kooli
sisedue. Seega voiks kaaluda kooli sisedue korrastamist ning sisustamist (nt valijousaal) mone
projektitaotluse abil. Samuti voiks kooliperet Uhendada Opetajatele ja Opilastele suunatud
liikumisvdljaokutsetega, mis aitavad luua liikumisharjumusi ja tugevdavad Uhtsustunnet. Sellised
sammud aitaksid koolil olla eeskujuks tervislike eluviiside propageerimisel, ndidates, et liikumine on
loomulik ja oluline osa igapdevaelust ning seetdttu oluline osa ka koolipdevast.

Kooli té6plaanis on septembris toimuv spordinddal, kuid muude liikkumisega seotud tegevuste osas
puudub regulaarne planeeritus. Harno rahulolukusitluse kohaselt vastasid dpetajad vditele ,Koolis
toetatakse personali liikumisvéimalusi® ei ole ndus/pigem ei ole ndus 50% vastanutest. Seet&ttu voiks
kool kaaluda liikumisvdimaluste edendamist ka personali hulgas, nditeks pakkudes tddtajatele
liikumisvdaljakutseid, mis mitmekesistaksid ka dpetajate omavahelist suhtlust.

Opilased on koolitoiduga pigem rahul ning vestlustes kiideti nii toidu kvaliteeti kui ka selle
valmistajaid. Harno rahulolukiisitluse kohaselt iletab Tiri Uhisgiimnaasiumi &pilaste rahulolu
koolitoiduga Eesti keskmist. Lisaks kooli sé6gisaalile on koolis olemas ka kohvik, kus on vdimalik
erinevaid suupisteid osta.

Kooli eneseanalllsist ndhtub, et viimaste aastate kriisid, nagu COVID-19 ja pommidhvardused, on
tinginud vajaduse arendada kriisideks valmisolekut ning teha selgitustodd kooliperele. Koolis on
tootatud valja hddaolukordade lahendamise plaanid ning k&igis klassiruumides on olemas juhised
kaitumiseks kriisiolukordades. See toetab nii vaimset kui ka fuusilist turvatunnet, pakkudes selget ja
arusaadavat raamistust kriisiolukordades kditumiseks.

Tugevused

e Koolis on loodud avatud ja austav koolikultuur, kus suhtlus eri tasanditel on vastastikku
lugupidav ja kaasav. Seda kinnitavad nii dpetajate rahulolukisitluste kdrged hinnangud kui
ka vestlused Opilaste ja lapsevanematega. Selline keskkond tugevdab usaldust ja téérahulolu,
soodustab koost6dd ning toetab kogu koolipere vaimset heaolu, luues soodsa keskkonna
Opilaste ja dpetajate edukaks arenguks.

e Koolis on olemas dpindustaja, kelle roll on suunata tahelepanu pigem ennetustegevustele kui
probleemide tagajdrgede lahendamisele. Opindustaja olemasolu vdimaldab siisteemselt
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toetada Opilaste heaolu ja ennetada Opiraskusi, pakkudes ka dpetajatele tuge nende t66
eesmdrgistamisel ja enesearengule suunatud refleksioonis Iabi juhtkonna koostédvestluste.

Koolis toetatakse sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamist erinevate tegevuste kaudu.
Oppekava sisaldab kohustuslikku kursust ,Sissejuhatus dppekavasse®, mis arendab
eneseanallisi ja ajaplaneerimise oskusi. Lisaks aitavad valikkursused ja mitmed
mitteformaalsed tegevused, nagu tunnustamine, huvitegevus ja olimpiaadidel osalemine,
arendada dpilaste eneseteadvust ja motivatsiooni. Need tegevused aitavad opilastel paremini
toime tulla nii akadeemiliste kui ka sotsiaalsete valjakutsetega.

Arenguvoimalused ja soovitused

Kooli vadrtused ja koolikultuur soodustavad vaimset heaolu, kuid vaimse heaolu temaatika
kooli dokumentides palvib siiski véihe tdhelepanu. Kuna andmeid dpilaste ja dpetajate vaimse
heaolu kohta ei koguta susteemselt, puudub terviklik Ulevaade, mis vdib takistada
probleemide ennetamist ja digeaegset sekkumist. Soovitame integreerida vaimse tervise
toetamise tegevused kooli té6plaani, nditeks osalemine Uleriiklikel kampaaniatel ja koost6o
vaimse tervise organisatsioonidega. See aitaks kooliperele selgelt kommunikeerida, et vaimse
heaolu toetamine on kooli prioriteet ning looks selge tegevuskava, mille md&ju hiljem
analtusida. Samuti voiks kaaluda juba olemasoleva andmestiku analttsimist ja vajadusel
tGiendavate andmete kogumist, et voimaldada varajast markamist ja tdhusamat toetust ning
hinnata meetmete maoju.

Kooli eneseanallilsist ja vestlustest selgus, et eelmisel dppeaastal koostati individuaalne
Sppekava (I0K) vaid iihele dpilasele. Samas oleks koolil kasulik analiiisida dpiraskuste ja
vaimse tervise vdimalikke seoseid ning vajadusel rakendada IOK ka vaimse tervise
probleemide korral. See vodimaldaks pakkuda Opilasele paindlikku toetust, ennetada
Opiraskuste slUvenemist ja soodustada Opilase toimetulekut. Soovitame kaaluda
koolipsiihholoogi ametikoha loomist, kes aitaks luua tervikliku vaimse tervise seire ja
toetusmeetmete slsteemi koolis. Kooli pidaja esindaja sonul on vald valmis kaaluma
psthholoogi koha loomist.

Harno rahulolukusitluses selgub, et koolis kasutatakse rihmatdéd ja arutelupShiseid
meetodeid mdnevdrra vihem kui Eesti koolides keskmiselt. Kuna sotsiaal-emotsionaalsete
oskuste arendamine on tihedalt seotud koost6d ja suhtlemisoskustega, soovitab
hindamismeeskond sisteemsemat Idhenemist nende oskuste arendamiseks, rakendades
rohkem rihmatéd ja koostédpohiseid Oppemeetodeid. Samuti voiks kaaluda Opetajate
koolitamist ja dpiringe nende meetodite kasutamise soodustamiseks.

Harno tagasiside kisitluse tulemused viitavad, et koolis on dppetundides ja vahetundides
vadhe voimalusi lilkkumiseks ning liikkumispauside integreerimine Oppeprotsessi ei ole
igapdevane praktika. Samas toetab fldsiline aktiivsus opilaste keskendumisvoimet ja aitab
muuta koolielu mitmekesisemaks. Kool voiks kaaluda viise, kuidas pakkuda Opilastele
liikumiseks inspireerivamaid tingimusi — nditeks sisedue korrastamist ja sisustamist (nt
vdlijousaal), mida voiks toetada projektirahastus. Samuti voiks juhtkonna voi ka

Opilasesinduse eestvedamisel nditeks korraldada liikumisvaljakutseid nii dpetajatele kui ka
37



Opilastele, et tugevdada Uhtsustunnet ja kujundada tervislikke harjumusi. Sellised sammud
aitaksid koolil olla eeskujuks tervislike eluviiside propageerimisel, ndidates, et liikumine on
loomulik ja oluline osa igapdevaelust ning seetdttu ka koolipdevast.

Haridusandmete portaali Haridussilm andmetel t66tas koolis 2022/2023. 6ppeaastal 26 dpetajat 17
ametikohal, neist 88,5% vastas kvalifikatsioonile (Eesti keskmine 86,2%). 2023/2024. dppeaastal
tootas koolis 26 Opetajat 16 ametikohal, neist kvalifikatsioonile vastavaid 86,2% (Eesti keskmine
85,7%). Kdaesoleval, 2024/2025. oOppeaastal toétab koolis 29 OJpetajat. Kooli sisehindamise
(2022/2023 6a) analtisis kajastub, et koolis on vaga pusiv dpetajaskond, 12 dpetajat to6tab koolis
selle avamisest alates. Pusivat ja kvalifikatsioonile vastavat dpetajaskonda on ka kool ise tugevusena
vdlja toonud.

Eneseanallisi pohjal soodustab kool 6petajate kvalifikatsiooni omandamist ning osalemist kohalikel
ja maakondlikel infopdevadel, koolitustel ja ainelihenduste kokkusaamistel. Uue 6ppekava ptk 8
kohaselt on dpetajate enesetdiendamine sisteemne; loetletud on kaheksa enesetdiendamise-alast
tegevust, sh kolleegide tundide kilastamine. 2023/24 Sppeaastal kdisid dpetajad kahes Eesti koolis
ja Sloveenias Opiréindel, et tutvuda téokorraldusega erinevates koolides ning Sloveenia
haridussusteemiga.

Sisehindamise aruandest selgub, et dpetajad pééravad suurt tdhelepanu enesetdiendamisele. Suur
osa Opetajatest osaleb regulaarselt ainepodhistel kursustel ja seminaridel, kasutades aktiivselt tasuta
koolitusvoimalusi. Vestlused Opetajatega kinnitavad, et kool julgustab ja toetab Opetajate
enesetdiendamist, jagades infot ja voimaldades koolitustel osaleda.

Koolitused ja tulemuslikkuse analiiis

Kooli eneseanaltisist selgub, et Opetajate koolitusvajodused tuvastatakse mitmel viisil:
eneseanallisidest, koostdodvestlustest, Oppendukogudest ja Opetajate toas toimuvatest vestlustest.
Lisaks kaardistatakse koolitusvajadusi igakuiste ndukodade raames. Kool on pakkunud vdlja
koolitusteemasid vallatleste koolituste korraldamiseks. Vallalleseid koostdédpdevi korraldatakse
kaks korda aastas, arvestades koolide ettepanekuid ja aktuaalseid teemasid.

Kool Ightub opetajate professionaalsuse toetamisel ning meetmete kavandamisel kooli ja dpetajate
arenguvajadustest. Nditeks on kdesoleva aasta Uhiskoolituste fookuses Oppija tervikliku arengu
toetamine ning tema individuaalsuse arvestamine (sh enesejuhtimisoskuste arendamine,
digip&devused, HEV 0Opilase toetamine), mille osas on dpetajad valjendanud vahest enesekindlust.

Hindamismeeskond juhib téhelepanu, et kooli personali, sealhulgas Opetajate sisekoolitused ei ole
kajastatud  kooli 2023/2024 ja 2024/2025 Oppeaasta Uldtéoplaanis ega ka teistes
hindamiskomisjonile saadetud ja kdttesaadavates dokumentides. Koolituste kajastamine ning ka
kavandamine Gldtodplaani koostamise kdigus vdimaldab koolil planeerida koolitusi Idbimdeldult,
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selgelt madratleda eesmdrgid ja vastutajad, jalgida koolituste tulemusi ja mdju ning hinnata
Oppeaasta 16pus nende tulemuslikkust. Samuti suurendab see l&bipaistvust ja teadlikkust opetajate
ja teiste koolitootajate seas, voOimaldades paremat ettevalmistust ning toetades pidevat
parendamist.

Sisehindamise aruandes 2022/2023 ega ka kooli eneseanaltisis ei kajastu, kuidas koolitustel
omandatud teadmisi igapdevatdds kasutatakse ning kasutust analtusitakse. Analltis voimaldaks
tosta Opetajate teadlikkust saadud oskuste rakendamise osas ning aitaks juhtkonnal koostada
sihipdrast koolitusplaani. Koolitustest on reaalset kasu ainult siis, kui omandatud teadmised ja
oskused jouavad klassiruumi ning hakkavad mdjutama Oppetdd kvaliteeti ja Opilaste tulemusi.
Seetdttu on oluline, et koolituste mdju ja rakendatavus oleks sUstemaatiliselt hinnatud ning
sisemistes protsessides ndhtav.

Kooli arengukavas ja sisehindamise aruandes 2022/2023 on koolipere iga liikme professionaalse
arengu toetamise tegevusena vdlja toodud sisukate ja eesmdrgistatud koolituste korraldamine ja
nende tulemuslikkuse hindamine I|&bi Opetajate tagasiside. Nimetatud dokumentides andmed
tulemuslikkuse ja tagasiside kohta ei kajastu. Kui kool tagasisidet ei kogu ja andmeid tulemuslikkuse
kohta ei ole, ei saa ka hinnata koolituste tulemuslikkust.

Opetajate koostdd ja iihine aeg

Sisehindamise aruande 2022/2023 kohaselt oli kooli Gheks fookusteemaks Uksteiselt dppimine, mis
véljendus kolleegide tundide killastamises. Oppeaasta véltel loodi vdimalus kilastada kolleegide
tunde, millest vottis osa 13 Opetajat. Neist 45% kulastas kahte tundi, 33% kolme tundi ja 22% Uhte
kolleegi tundi. Kulastatud tunde valiti huvi, sarnase aine voi vaba tunni pdhjal, mis vdimaldas
Opetajatel tutvuda erinevate metoodikate ja dpilaste voimekusega.

Opetajate tagasiside kohaselt aitas tundide kiilastamine madista erinevate ainetundide diilnaamikat
opilaste seisukohalt, tutvuda [6imumise vdimalustega ja dppida uusi Idhenemisviise. Sisehindamise
dokumendis kajastub, et kolleegide tundide kilastamisega jatkatakse ning eesmdrgiks on, et iga
Opetaja kiulastaks vahemalt Ghte tundi poolaastas.

Kooli eneseanallisis ja ka vestlusel juhtkonnaga vdaljendus soov suurendada Spetajate koostddd ja
leida voimalusi Uhise koostddaja integreerimiseks koolipdeva. Eneseanalllsis on mdrgitud, et
puudub tava jagada koolitustel saadud tdhelepanekuid, soovitusi ja kogemusi kolleegidega. Juhtkond
soovib seda muuta, viies sisse teadlikuma ja sisteemsema kogemuste jagamise.

Vestlustel Opetajatega selgus, et lisakoostodaja fookuses voiks olla nditeks ainete |6imimise
planeerimine vai pilaste murekohtade arutelud. Opetajad on ndus, et sellist aega on vaja, kuid
mdrkisid, et seda on keeruline leida, kuna paljud té6tavad ka teistes koolides. Hetkel on koolil iga
esmaspdev noukodade aeg, mida voiks kasutada ka eelpool vdlja toodud koostdédteemade jaoks.
Lisaks tasub kaaluda Gpilastele e-dppepdevade voi iseseisva dppimise pdevade rakendamist ning
koolitundide Iihendamist monel pdeval, et dpetajatel oleks paindlikumalt aega koostédks. Kuna
Opetajate koostédaeg on piiratud, on oluline, et sellel oleksid selged eesmdrgid ja see oleks seotud
kooli fookusteemade ja strateegiliste kiisimuste lahendamisega.

Tagasiside professionaalse arengu toetamisel



Opetajad saavad juhtkonnalt tagasisidet oma t66 tulemuslikkuse kohta kord aastas koostédvestluste
kaudu, mis pdhinevad eneseanalllsidel. Avatud ja toetava 6hkkonna tdttu on voimalused ka
jooksvaks tagasisideks igapdevase suhtluse kaudu. Oppeaasta alguses analiiiisivad 8petajad oma
tooalaseid eesmarke, mis voimaldab reflekteerida oma tegevust ja leida arenguvdimalusi. Kuigi
paljud opetajad puihenduvad eesmdarkide seadmisele ja koostédvestlustes osalemisele, toi juhtkond
kooliktlastusel toimunud vestlusel vdlja, et kdik Opetajad ei ole vordselt aktiivsed ning osade
Opetajateni jdudmine on keeruline. Et eneseanalliside koostamine oleks veelgi enam toetatud, ndeb
juhtkond siin ka dpindustaja rolli.

Uhe v8imaliku tagasiside saamise vahendina v&iks kaaluda ka tunnikiilastused. Kill aga ei ole
Opetajad ise hinnanud seda tagasiside saamise kohaks kolleegidelt, mistdttu voiks kaaluda
tunnivaatluste eesmarkide seadmist nii, et see voimaldaks saada dpetajal tagasisidet oma tundide
kohta ja voimaldaks neil oma dpetamispraktikaid teadlikumalt arendada. Praegu on keskendutud
peamiselt kolleegidelt ideede kogumisele.

Eneseanallisist ja sisehindamise aruandest 2022/2023 selgub, et koolis kogutakse igal dppeaastal
Opilastelt tagasisidet opetajate ja dpetamise kohta. Seda tehakse Harno rahuloluuuringu kaudu 11.
klassides ja kevadise tagasiside kusitluse kaudu kdikides klassides, kus antakse personaalsemalt
tagasisidet Opetajate ja Opetamise kohta. Tagasisidet analtusitakse ja arutatakse juhtkonna
koostoovestlustel, et toetada dpetajate enesereflektsiooni ja tddalaste eesmdrkide seadmist.

Kooli pidaja korraldab igal kevadel juhtimisteemalise rahulolukusitluse dpetajate seas, mis annab
vadrtuslikku tagasisidet kooli juhtkonnale nii tldise rahulolu kui ka juhtimise teemadel. Tagasiside on
analtusitud kooli sisehindamise aruandes, millest selgub, et erinevate vdidete keskmised hinnangud
on valdavalt kérged. Siiski tasub markida, et kiisimustikule vastas vaid 10 6petajat 22-st, mis on alla
poole ja ei pruugi kajastada reaalset rahulolu ja arvamust. Seega tasub juhtkonnal labi md&elda,
kuidas motiveerida opetajaid vastama ning kaasata ka teised kooli té6tajad, et saada terviklikum pilt.

Kuigi kool ei ole vdlja té6tanud Opetajate karjadrimudelit oma kooli jaoks, on O&petajate
professionaalse arengu ja tddalaste eesmdrkide saavutamist toetatud ldbi eneseanaliitside ja
koostddvestluste. Opetajate ning kooli tddtajate enesekindlust ja motivatsiooni suurendavad
hindamiskomisjoni hinnangul ka kooli aktiivsed tunnustamise ja mdrkamise tegevused ning toetav ja
positiivne koolikliima. Tiri Uhisglimnaasiumil oleks otstarbekas oma téétajate motivatsioonisiisteem
Ule vaadata ja arendada lisaks tulevale riiklikule karjaérimudelile olemasolev tunnustamine veelgi
ststeemsemaks (luues nditeks eraldi kategooriad ja tunnustamise statuudi; aasta Spetaja valimised).

Tugevused ja soovitused nende arendamiseks
e Erinevate tunnustamise ja markamise tegevuste abil on loodud toetav ja avatud koolikliima,
mis loob keskkonna, kus dpetajad tunnevad end vdadartustatuna ja toetatuna, mis omakorda
soodustab nende professionaalset kasvu ja pihendumist té6le. Hindamiskomisjon soovitab
Uha arenguvdimalusena kaaluda nende tegevuste ststeemsemaks ja Idbipaistvamaks
muutmist. Nditeks vdlja té6tada kooli todtajate tunnustamise statuut, kus on konkreetsed
kategooriad, mille eest tunnustatakse, sh aasta dpetaja valimised.
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Kool lahtub tddtajate professionaalsuse toetamisel ning meetmete kavandamisel kooli,
Opilaste ja Opetajate arenguvajadustest ning toetab OJpetajate autonoomsust oma
professionaalse arengu tagamisel, mida kinnitasid ka vestlused Opetajatega. Lisaks
soovitame kaaluda ststeemi arendamist, mis voimaldaks hinnata koolituste méju petamisele
ja Oppijate arengule. See aitaks Opetajatel teadvustada saadud teadmiste ja oskuste
rakendamist ning annaks juhtkonnale vadartuslikku sisendit sihipdrasema ja vajaduspdhise
koolitusplaani koostamiseks.

Kool on loonud mitmekesised formaadid, nagu ainesektsioonid, ndukojad, tundide kilastused
ja Uhised vdljasodidud, mis toetavad dpetajate koostddd ja teadmiste vahetust. Mitmekesised
koostéovoimalused ja nende rakendamine soodustab innovatsiooni Sppetdds ja suunab
opetajaid kasutama uusi meetodeid, jagades parimaid praktikaid kolleegidega ning dppides
neilt.

Arenguvoimalused ja soovitused:

TunnikUlastused koolis on vadrtuslik praktika, mis praegu keskendub peamiselt ideede ja
metoodikate kogumisele. Arenguvéimalusena saab tunnivaatlusi tdiendada viisil, mis aitaks
Opetajal saada kolleegilt tagasisidet oma t66 kohta. Nditeks voiks pdrast tundi toimuda
refleksioon, kus kolleeg toetab opetajat tema dpetamistegevuste analttsimisel ja annab oma
tagasiside. See ldhenemine tugevdaks dpetajate omavahelist koostddd, enesereflektsiooni
oskust ning suurendaks teadlikkust oma t66 tdhususest.

Koolis toimuv iga-esmaspdevane ndukodade aeg on juba hea alus Spetajate koostddks, kuid
seda saab kasutada mitmekesisemalt (nt. Opiringid, heade praktikate jagamine). Vajadusel
voib tdiendava koostddaja loomiseks kaaluda e-Gppepdevade rakendamist voi koolitundide
[Uhendamist monel pdeval, mis voimaldaks leida aega koolitustele ja meeskonnatddle.

Soovitame kooli pidajal ja kooli juhtkonnal tépsustada ja ajakohastada omavahelise koostééga
seotud ootusi ja kokkuleppeid ning planeerida kooli arendamiseks regulaarseid kohtumisi ja
arutelusid. Samuti té6tada valja Ghised eesmargid ja visioon ning madratleda, kui pikaks perioodiks
uus arengukava koostada, et see vastaks nii kooli kui ka valla vajadustele.

Soovitused tugevuste jatkuvaks arendamiseks

Kooli vadrtused on kaasavalt madratletud ja teadlikult integreeritud igap&evategevustesse.
Vaartusi esitatakse avalikus ruumis, kasutatakse dokumentatsioonis ja t66 analttsimisel ning
seostatakse Oppetdd ja Oppetddvdliste tegevustega. See loob tugeva aluse Uhtselt moistetud
koolikultuuri loomiseks. Hindamismeeskond soovitab jatkata vadrtuste ndhtavaks tegemist
igapdevastes tegevustes (nt Oppetdods, Gldtdoplaanis ja kalenderplaanis) ning kasutada
erinevaid formaate (nt vadrtuse kuu, sotsiaalmeedia sisuloome ja teemaviidete kasutamine).
See aitab lahendada kooli ees seisvaid valjakutseid (nt enesejuhtimine, dpijoudlus) ja tagada,
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et kdik koolipere liikkmed mdistaksid ja jargiksid tGhtseid vadrtusi, toetades kooli Gldist arengut
ja edukust.

Erinevate tunnustamise ja mdrkamise tegevuste abil on loodud toetav ja avatud koolikliima,
mis loob keskkonna, kus dpetajad tunnevad end vdadrtustatuna ja toetatuna, mis omakorda
soodustab nende professionaalset kasvu ja pihendumist tédle. Hindamiskomisjon soovitab
Uha arenguvdimalusena kaaluda nende tegevuste ststeemsemaks ja Idbipaistvamaks
muutmist. Nditeks vdlja té6tada kooli todtajate tunnustamise statuut, kus on konkreetsed
kategooriad, mille eest tunnustatakse, sh aasta dpetaja valimised.

Kool lahtub tddtajate professionaalsuse toetamisel ning meetmete kavandamisel kooli,
Opilaste ja Opetajate arenguvajadustest ning toetab Opetajate autonoomsust oma
professionaalse arengu tagamisel, mida kinnitasid ka vestlused Opetajatega. Lisaks
soovitame kaaluda ststeemi arendamist, mis voimaldaks hinnata koolituste méju petamisele
ja Oppijate arengule. See aitaks Opetajatel teadvustada saadud teadmiste ja oskuste
rakendamist ning annaks juhtkonnale vadrtuslikku sisendit sihipdrasema ja vajaduspdhise
koolitusplaani koostamiseks.

Soovitused arenguvéimaluste rakendamiseks

Oppekava maht on Sppekava erinevates peatiikkides erinev ja seetdttu puudub selgus
Oppekava tegelikust mahust ja Bl-tasemel vddrkeele dpetamise korraldusest. Soovitame
tdpsustada dppekava sénastust nii, et see annaks selge Ulevaate kooli Idpetamiseks vajalike
kursuste mahust nii statsionaarses kui mittestatsionaarses dppes ning B1-tasemel voorkeele
opetamise korraldusest. Samuti soovitame tapsustada, dppekava peattki 6.6. punktis 2 nii, et
oleks selge, mida tdhendab kujundava hindamise pohimdtete arvestamine kursuse hinde
panemisel. Oppija toetamise ning &ppekava ja ainekavade suurema sidususe huvides
soovitame lisada hindamispohimdtted ainekavadesse.

Mitte koikide dppekava moodulite puhul ei moodusta sinna paigutatud kursused sisulist
tervikut. Moodulitesse on lisatud kursusi, mida peetakse kooli poolt vajalikuks &pilase tervikliku
arengu seisukohalt ning mida pilased ladbivad seetdttu sdltumata valitud moodulist. See loob
olukorra, kus mitmel juhul on moodulites olevad valikud néilised. Oppekava lébipaistvuse
huvides soovitab hindamismeeskond viia kooli poolt oluliseks peetavad kursused kohustuslike
kursuste hulka ning kujundada koéik valikmoodulid selliselt, et nendesse kuuluvad kursused
moodustaksid sisulise terviku. Kui on siiski soov jatta moodulitesse kursused, mis on kooli poolt
vajalikuks peetud, soovitame lisada Oppekavasse tdiendavad selgitused moodulite
kujundamise aluste kohta.

Klassijuhataja jt osapoolte rollid dppija toetamisel vajavad tdpsustamist. Naiteks pooérduvad
ainedpetajad oma isikliku dranégemise kohaselt Opilaste Opijdudluse kisimustega kas
Oppejuhi, klassijuhataja voi Opilasndustaja poole. Suur dpivélgnevuste hulk nditab vajadust
tdpsemalt mdadratleda osapoolte rollid, koostdo- ja infovahetuse pdhimdtted Opiraskuste
ennetamisel ja Opilaste toetamisel. Samuti soovitame kaaluda regulaarsete Umarlaudade
korraldamist, kuhu kuuluvad klassijuhataja, dpindustaja ja dppejuht, et digeaegselt margata
opivolgnevuste tekkimist ning sekkuda enne, kui probleemid siivenevad. Oluline oleks ka
Oppijatega regulaarsete koostoovestluste |abi viimine kogu dpiaja jooksul, sh 11.-12. klassi
opilastega. Voimalusel voiks klassijuhatajatund olla tunniplaani osa.
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Opivdlgnevuste pdhjused vajavad  pdhjalikumat analiiisimist, sh nende v&imalik seos
oppekorraldusega. Vestlustest selgus, et Opilased tegelevad paralleelselt kdikide
oppeainetega labi dppeaasta ning kursuste hinded kujunevad valdavalt kontrolltédde pohjal,
mis kdik peavad olema sooritatud. Sekkumismeetmed on pigem distsiplineerimisele suunatud,
nditeks jarelevastamise voimaluste vihendamine ja nende paigutamine ebamugavale ajale.
Need meetmed soodustavad tédde kuhjumist teatud perioodidele ja raskendavad
Opivolgnevuste likvideerimist. Soovitame analllsida dpivolgnevuste ja oppetddga seotud
raskuste juurpohjuseid, et kavandada sihitud ennetusmeetmeid. Kaaluda voiks
perioodslUsteemi ja sellega kaasneva arvestuste nddala rakendamist, mis annab Gpilastele
voimaluse keskenduda korraga vdaiksemale hulgale dppeainetele. Soovitame ka vaadata ule
kursuste hindamise pohimdtted, et hajutada 6ppekoormust ja valtida kontrolltddde kuhjumist.
Soltuvalt dppeaine eripdrast voiks kaaluda kursuse hinde kujunemiseks ka teisi alternatiive
kontrolltddde korval, nditeks kursuse arvestustodd, individuaalsed ja koosloome projektid ning
Opimapid.

Kuigi enesejuhtimis- ja Opioskuste arendamist peetakse koolis tdhtsaks, on pd&hivastutus
nende arendamisel dpindustajal, kelle kavandada ja teostada on suuresti nendele teemadele
keskenduv kursus “Sissejuhatus dppekavasse”. Samas toimub nende oskuste jdrjepidev ning
tohus areng siis, kui sellega tegeletakse sisteemselt ka ainetundides. Soovitame kaaluda
regulaarsete Opiringide ldbiviimist Opetajate toetamiseks enesejuhtimisoskuste ja
Spistrateegiate Bpetamisel. Oppimise baasprintsiipide ja dpioskuste arendamiseks vdiks
kaaluda naiteks koostééd Tallinna Ulikooliga. Opiringide loomist ja té6d toetab vaga hdsti
juhendmaterjal “Opiring kui dpetajate professionaalne dpikogukond koolis”. Reflektiivsete
Opetamispraktikate juurutamist toetab ka programm “Arengusammud”.

Oppekava alapeatiikis 7.4. “Hariduslike erivajadusega Spilase toetamine” soovitame
tdpsustada, kuidas on korraldatud tugiteenused ja -meetmed hariduslike erivajaduste korral,
sh kuidas on jootunud ulesanded ja rollid koolipere liikmete vahel HEV dpilaste toetamisel,
kuidas toimub HEV-0pilaste mdrkamine ja erivajaduse kaardistamine ning kuidas tdpsemalt
HEV-opilast toetatakse.

Kooli arengukavas on kiill sdnastatud eesmérk: "TUG on kvaliteetset haridust ja valikuid
voimaldav ning ettevotlikku eluhoiakut toetav kool, kus koostdise dpetamise kaudu toetatakse
ennastjuhtiva opilase kujunemist", kuid pole vdlja toodud thtegi tulemusnditajat, millega kool
oma eesmdrgi tditmist mdddab. Senised seire praktikad ei toeta parimal moel tervikliku
Ulevaate saamist dppijate arengust, Opiraskuste ennetamist ja varast sekkumist. Soovitame
siduda arengukava eesmdrgid konkreetsete moodikutega, nditeks Harno rahulolukisitluste
nditajotega nagu autonoomia, enesetdhusus, seotus ja kooliga rahulolu. Moddikute
kasutamine muudab eesmdrgid konkreetsemaks, jdalgitavamaks ja tulemuste hindamise
objektiivsemaks. Andmete analiilds on aluseks edasisteks parendustegevusteks. Oluline oleks
ka madratleda nditajad, mida jarjepidevalt seiratakse Oppijate arengu ja selleks vajalike
tingimuste hindamiseks, ning seiret toetavad tegevused (nt koostodvestlused, imarlauad) ja
rakendada need tegevused. Soovitame madratleda dppija arenguga seonduvad dppeaasta
vOi teatud perioodi fookusteemad ning nditajad, mida sel perioodil seiratakse algatatud
tegevuste tulemuslikkuse hindamiseks ja probleemide lahendamiseks.
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Kuigi tagasisidekusitlused ja vestlustel osalenud vanemad vdljendavad soovi olla kaasatud
kooliellu, on nende osalemine siiski vahene. Tagasiside tulemused nditavad, et vanemate
osalemine varieerub sodltuvalt lapse vanusest ja teemadest, mis neid kdnetavad. Samuti
raskendavad osalemist logistilised pohjused ja ajaressursi piiratus. Kuna vanemad on lapse
olulised toetajad dpingute ajal, on paindlike ja tdhenduslike koostéévoimaluste arendamine
vajalik. Soovitame tuvastada olulised teemad ja valdkonnad nii vanematele kui ka koolile, et
luua selge raamistik koostdédvoimaluste leidmiseks. Selgelt madratletud teemad ja
valdkonnad aitavad fokuseerida koostdédpingutusi ja tagada, et vanemate osalemine on
eesmdrgistatud ja tdhus. Samuti soovitame rakendada paindlikke koostédvorme, nditeks
virtuaalsed ja/vGi salvestatud koosolekud ja arutelud ning uudseid formaate ja
teavitustegevusi, nagu avatud uste pdevad ja uudiskirjad. Need meetodid vdimaldavad
vanematel osaleda koolielus vastavalt nende ajagraafikule ja véimalustele. See Idhenemine
aitab luua tihedamat sidet vanemate ja kooli vahel, toetades Opilaste edukust ja kooli
kogukonna tugevust.

Nii kooli juhtkonna liikmed kui ka pidaja esindaja vdljendasid vestlustel omavahelist toetavat
ja avatut suhtlust. Siiski ilmnes, et juhtkond tunneb vajadust suurema toetuse ja
kaasamodtlemise jarele vallajuhtide poolt. Kuigi koostéd on Uldiselt hea, on omavaheline
kontakt hajus ning juhtkonna hinnangul puuduvad Uhised eesmdargid ja kokkulepped kooli
tuleviku suhtes, sealhulgas kogukonna vajadusi arvestades. Valla esindaja sénul ollakse
kursis kooli vajadustega, kuid valla ootuseks on, et juhtkond formuleeriks oma ootusi
selgemalt. Téhusama koostdd ja kooli jatkusuutliku arengu nimel vajavad omavahelise
koostdoga seotud visioon, ootused ja kokkulepped Umbermdtestamist. Soovitame tépsustada
ja ajakohastada omavahelise koostédga seotud ootusi ja kokkuleppeid ning planeerida kooli
arendamiseks regulaarseid kohtumisi ja arutelusid. Samuti td6tada valja Ghised eesmdargid ja
visioon ning mdadratleda, kui pikaks perioodiks uus arengukava koostada, et see vastaks nii
kooli kui ka valla vajadustele.

Kooli vadartused ja koolikultuur soodustavad vaimset heaolu, kuid vaimse heaolu temaatika
kooli dokumentides pdlvib siiski véhe tdhelepanu. Kuna andmeid dpilaste ja Opetajate vaimse
heaolu kohta ei koguta susteemselt, puudub terviklik Ulevaade, mis vdib takistada
probleemide ennetamist ja digeaegset sekkumist. Soovitame integreerida vaimse tervise
toetamise tegevused kooli té6plaani, nditeks osalemine Uleriiklikel kampaaniatel ja koostdd
vaimse tervise organisatsioonidega. See aitaks kooliperele selgelt kommunikeerida, et vaimse
heaolu toetamine on kooli prioriteet ning looks selge tegevuskava, mille md&ju hiljem
analtisida. Samuti voiks kaaluda juba olemasoleva andmestiku analttsimist ja vajadusel
tdiendavate andmete kogumist, et vdimaldada varajast mdrkamist ja téhusamat toetust ning
hinnata meetmete moju.

Kooli eneseanallilsist ja vestlustest selgus, et eelmisel dppeaastal koostati individuaalne
Sppekava (I0K) vaid thele dpilasele. Samas oleks koolil kasulik analiiiisida &piraskuste ja
vaimse tervise vdimalikke seoseid ning vajadusel rakendada 10K ka vaimse tervise
probleemide korral. See voimaldaks pakkuda Opilasele paindlikku toetust, ennetada
Opiraskuste slUvenemist ja soodustada Opilase toimetulekut. Soovitame kaaluda
koolipsiihholoogi ametikoha loomist, kes aitaks luua tervikliku vaimse tervise seire ja
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toetusmeetmete slisteemi koolis. Kooli pidaja esindaja sonul on vald valmis kaaluma
psuhholoogi koha loomist.

Harno rahulolukusitluses selgub, et koolis kasutatakse rihmatdéd ja arutelupShiseid
meetodeid mdnevdrra vihem kui Eesti koolides keskmiselt. Kuna sotsiaal-emotsionaalsete
oskuste arendamine on tihedalt seotud koostéd ja suhtlemisoskustega, soovitab
hindamismeeskond sisteemsemat ldhenemist nende oskuste arendamiseks, rakendades
rohkem rihmatéd ja koostédpdhiseid Oppemeetodeid. Samuti voiks kaaluda Opetajate
koolitamist ja dpiringe nende meetodite kasutamise soodustamiseks.

Harno tagasiside kusitluse tulemused viitavad, et koolis on dppetundides ja vahetundides
vdhe voimalusi liikkumiseks ning liikkumispauside integreerimine Oppeprotsessi ei ole
igapdevane praktika. Samas toetab fuusiline aktiivsus opilaste keskendumisvéimet ja aitab
muuta koolielu mitmekesisemaks. Kool voiks kaaluda viise, kuidas pakkuda Opilastele
liikumiseks inspireerivamaid tingimusi — nditeks sisedue korrastamist ja sisustamist (nt
vdlijousaal), mida voiks toetada projektirahastus. Samuti vOiks juhtkonna voi ka
Opilasesinduse eestvedamisel nditeks korraldada liikkumisvaljakutseid nii dpetajatele kui ka
Opilastele, et tugevdada Uhtsustunnet ja kujundada tervislikke harjumusi. Sellised sammud
aitaksid koolil olla eeskujuks tervislike eluviiside propageerimisel, ndidates, et liikumine on
loomulik ja oluline osa igapdevaelust ning seetdttu ka koolipdevast.

Tunnikilastused koolis on vadrtuslik praktika, mis praegu keskendub peamiselt ideede ja
metoodikate kogumisele. Arenguvéimalusena saab tunnivaatlusi tdiendada viisil, mis aitaks
opetajal saada kolleegilt tagasisidet oma t66 kohta. Ndaiteks voiks pdrast tundi toimuda
refleksioon, kus kolleeg toetab Opetajat tema dpetamistegevuste analttsimisel ja annab oma
tagasiside. See ldhenemine tugevdaks dpetajate omavahelist koostddd, enesereflektsiooni
oskust ning suurendaks teadlikkust oma t66 tdhususest.

Koolis toimuv iga-esmaspdevane ndukodade aeg on juba hea alus Spetajate koostddks, kuid
seda saab kasutada mitmekesisemalt (nt. dpiringid, heade praktikate jagamine). Vajadusel
voib tdiendava koostddaja loomiseks kaaluda e-6ppepdevade rakendamist voi koolitundide
[thendamist mdnel pdeval, mis vdimaldaks leida aega koolitustele ja meeskonnatdole.
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